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POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBAN LAS POLITICAS FINANCIERAS PARA EL
DESARROLLO INSTITUCIONAL Y DE LOS PROGRAMAS

FECHA: 18 de enero de 2021 Ciudad: Bogoté D.C. Péaginas: 4

El Consejo Superior de la FUNDACION TECNOLOGICA AUTONOMA DE BOGOTA - FABA, en uso
de sus atribuciones estatutarias y las conferidas por la ley 30 del 28 de diciembre de 1992 y

CONSIDERANDO:

Que la Fundacion Tecnoldgica Autonoma de Bogota, concibe las politicas como el conjunto de
lineamientos que sirven de referencia para la toma de decisiones y actuaciones de los miembros de
la comunidad académica, relacionadas con sus procesos misionales, estratégicos y de apoyo.

Que es necesario formular las Politicas Financieras para el Desarrollo Institucional y de los
Programas, como un pilar fundamental para la sostenibilidad financiera que permita el cumplimiento
de los objetivos de la Fundacién Tecnol6gica Autébnoma de Bogot4 — FABA.

Que es funcién del Consejo Superior formular y hacer cumplir la politica académica y administrativa
de la Institucién y aprobar las disposiciones que aseguren su cumplimiento.

Que el Rector de la Institucién ha presentado ante este Consejo el documento que contiene las
Politicas Financieras para el Desarrollo Institucional y de los Programas, previa revisién del area
financiera de la Institucion, y el cual se considera acorde con las necesidades actuales de la

Institucion.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. Aprobar las Politicas Financieras para el Desarrollo Institucional y de los

Programas de la Fundacién Tecnolégica Autbnoma de Bogota, FABA, segln los términos establecidos a

continuacion.

1.1. RECURSOS FINANCIEROS

La FUNDACION TECNOLOGICA AUTONOMA DE BOGOTA - FABA, cuenta con la disponibilidad de
los recursos financieros necesarios, con patrimonio propio y demuestra equidad en la asignacion de
recursos econémicos e integridad en su manejo, todo ello necesario para garantizar el adecuado
funcionamiento de los programas académicos con registro calificado vigente o con estudiantes
activos, asi como de otros proyectos que sean formulados en busqueda del crecimiento institucional
y dar viabilidad al cumplimiento de las condiciones de calidad.
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La gestion de los recursos financieros de la FUNDACION TECNOLOGICA AUTONOMA DE
BOGOTA - FABA consiste en asegurar la sostenibilidad econémica en el largo plazo, procurar el
equilibrio financiero, apoyar las decisiones de crecimiento a la luz de la planeacion estratégica, y
estudiar la factibilidad de los proyectos, la recuperacién de las inversiones y la correcta distribuciéon
de los recursos. Uno de los objetivos de esta gestion es el de mantener un equilibrio financiero que
permita el fortalecimiento académico, que garantice la calidad de sus funciones sustantivas.

El presupuesto es elaborado por centros de costo, con base en los proyectos presentados y
sustentados anualmente por las unidades académicas y administrativas. En forma detallada, da
cumplimiento al precepto estatutario que precisa que las cuentas de los ingresos, los gastos y las
inversiones de la Institucion deben ejecutarse de acuerdo con el presupuesto anual, debidamente
aprobado.

De esta manera se evidencia que la FUNDACION TECNOLOGICA AUTONOMA DE BOGOTA -
FABA promueve la generacion de condiciones financieras y presupuestales que permitan alcanzar la
excelencia educativa, con el fin de responder a los retos que implican la vision y mision institucionales,
las politicas educativas del Gobierno Nacional y las necesidades especificas de la sociedad
colombiana orientadas por el Consejo Superior.

Para poder dar cumplimiento con todas las necesidades que se presentan en el desarrollo de los
programas académicos que se ofrecen, se contemplan todas las acciones que se deben emprender
tendientes a consolidar y mejorar continuamente la calidad académica y la estructura financiera
permitiendo con ello dar cumplimiento a los planes trazados.

La gestion financiera consiste en asegurar la sostenibilidad econémica en el largo plazo, procurar el
equilibrio financiero, apoyar las decisiones de crecimiento y estudiar la factibilidad de los proyectos,
la recuperacién de las inversiones y la correcta distribucién de los recursos. Esta gestion implica
procesos estrictos de planeacién, coordinacion, seguimiento y evaluacion de todas las actividades
conexas con las funciones sustantivas de la Institucién.

El objetivo que se pretende lograr es el de mantener una sélida posicién financiera que permita el
fortalecimiento académico y cientifico, que garantice la calidad en la docencia, la investigacion y la
extension.

1.1.1. Direcciéon Administrativa y Financiera de la FUNDACION TECNOLOGICA AUTONOMA
DE BOGOTA - FABA

El presupuesto de la Institucion esta conformado por los ingresos pecuniarios, ingresos financieros,
otros ingresos, recursos del balance y recursos del crédito. El desarrollo presupuestal de la Institucion
se hara de conformidad con los lineamientos establecidos.

La gestion financiera de la Institucion tiene como funcién principal el manejo eficiente de los recursos
financieros y para tal efecto se cuenta con las siguientes areas:

* Contabilidad. Se encarga de dirigir, coordinar, verificar y preparar la informacion requerida para
la elaboracion de los estados financieros de la Institucion.

* Presupuesto. Controla, verifica y coordina de los procesos de ejecucion presupuestal,
proporcionando informacién oportuna para la toma de decisiones.

* Tesoreria, crédito y cartera. Controla, verifica y realiza con oportunidad actividades enmarcadas
en los procesos de recaudo de ingresos y cancelacion de bienes y servicios.

* Compras y activos fijos. Encargada de ejecutar los procesos para la adquisicion de bienes y
servicios y la de dirigir, coordinar y controlar las actividades de almacén e inventarios.
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El presupuesto institucional se realiza anualmente y contiene la totalidad de los gastos de inversiones
gue se espera sean realizados durante el afio respectivo. Dicho presupuesto esta regulado de manera
general asi:

* Con el recaudo de todos los ingresos se atendera el pago oportuno de todas las obligaciones
autorizadas en el presupuesto de gastos e inversiones de la Institucion, con excepcién de los
recursos provenientes de convenios o disposiciones legales que ameriten el manejo de cuentas
bancarias especiales.

* Todos los proyectos de inversion contemplan, simultdneamente, los gastos de inversion y de
funcionamiento que las exigencias técnicas y administrativas demanden como necesarios para su
ejecucion y operacion, de conformidad con los procedimientos y normas legales vigentes.

* Las apropiaciones presupuestales deben ser usadas para el objeto y funciones para las cuales
fueron programadas y se ejecutaran exclusivamente con ese fin.

* El monto de los ingresos previstos debe ser igual a los estimativos de los gastos, manteniéndose
el més estricto equilibrio.

La formulacion del proyecto de presupuesto de la FUNDACION TECNOLOGICA AUTONOMA DE
BOGOTA - FABA, es un procedimiento en el que participan todas las unidades académicas,
administrativas y de direccibn de la Institucion, en el cual la gestién financiera orienta a los
responsables de las unidades para determinar los ingresos que se genera, en el caso de las unidades
productivas, y los recursos necesarios para la operacion.

Una vez determinados los ingresos y necesidades operativas de cada unidad, se consolida la
informacién para obtener la disponibilidad de recursos para investigacion, inversién y desarrollo,
rubros que son determinados de acuerdo con los requerimientos institucionales, a discrecionalidad de
la alta direccién de la entidad, siempre en pro del plan de accién y buscando darle cumplimiento al
Proyecto Educativo Institucional.

Todos estos rubros son administrados de manera centralizada por ser de interés general y no son
distribuidos entre unidades especificas. Dicha estructura permite un manejo eficiente y efectivo de los
procesos y recursos ejecutables en funcionan de las finanzas institucionales.

Dentro de los grandes rubros que se tienen en cuenta para elaborar el presupuesto estan:

* Servicios personales. Comprende todos los valores cancelados por la institucion a sus
funcionarios por la prestacion de sus servicios e incluye sueldos, horas extras, auxilios de
transporte, prestaciones sociales, entre otros.

* Gastos generales directos. Son aquellos gastos facilmente identificables con el centro de costo
gue lo ejecuta y que son necesarios para el normal funcionamiento de la Institucién. Dentro de
estos gastos se incluyen los gastos de capacitacion, transporte, publicidad, dtiles de escritorio,
entre otros.

* Inversiones. Corresponde a la adquisicién de bienes muebles e inmuebles que la Institucién debe
adquirir para el normal funcionamiento.
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Una vez el proyecto de presupuesto es elaborado por el responsable del centro de costo respectivo,
éste es enviado al responsable del presupuesto para una primera depuracioén. En caso de existir dudas,
estas deben ser atendidas por el responsable del centro de costo.

Aclaradas las dudas que se hayan presentado, se procede a consolidar el presupuesto de la
Institucion, lo cual consiste en agrupar en uno solo todos los proyectos de presupuesto que se
presentan, para posteriormente someterlo a la consideracion de la Rectoria de la Institucion donde se
le da la aprobacion y posteriormente se protocoliza en el Consejo Superior. Sin embargo, el
presupuesto en el transcurso del periodo correspondiente puede sufrir algunos ajustes en virtud de
los ingresos que se obtengan.

La manera de ejecutar el presupuesto de gastos o inversiones es el siguiente: el responsable del
centro de costo diligencia completamente el formato de requisicion, con los debidos soportes
(cotizaciones), donde se debe expresar de manera clara la necesidad. Tal gasto o inversién debe estar
incluido en el proyecto de presupuesto que present6 con anterioridad.

La requisicion es enviada al area financiera donde se analiza y de ser aprobada, se hace reserva
presupuestal y posteriormente se somete a consideracién del departamento de compras para la
posterior ejecucion.
ARTICULO SEGUNDO. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicién y deroga todas las
disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogot4, D. C. alos dieciocho (18) dias del mes de enero del afio 2021.

Presidente
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