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OBJETIVO GENERAL DE LA RECTORÍA  

 

Posicionar la Fundación Tecnológica Autónoma de Bogotá FABA, como institución de 

excelencia en educación superior a nivel local, nacional e internacional en los tres ejes 

misionales: Docencia, Investigación y Extensión y Proyección Social. 

 

INTRODUCCIÓN:  

 

El presente informe tiene como objetivo exponer los avances de desempeño de la 

Fundación Tecnológica Autónoma de Bogotá FABA en el segundo periodo académico del 

año 2022. El documento recopila la información de todas las Direcciones acorde a lo 

establecido en el Plan de Desarrollo Estratégico Construyendo el Futuro 2020-2030 y lo 

enmarcado en las políticas institucionales (imagen 1) 

 

Imagen 1. Plan de Desarrollo Construyendo el Futuro 2020 - 2030 

 
Fuente: Elaboración a partir del Plan de Desarrollo Institucional 

 

          

Así mismo este informe y sus anexos dan cumplimiento al proceso de rendición de cuentas 

de conformidad con lo establecido con la normatividad del Ministerio de Educación Nacional 

de cada una de las Direcciones y Coordinaciones Institucionales.  Los informes dan cuenta 

de los resultados alcanzados durante el periodo académico, el estado de las actividades a 

cargo y finalmente se expresan algunas conclusiones relevantes de cada dirección que 

aportaran significativamente en el impacto de la gestión.  

 

                             

                                      

          

                                

                      

                

                               

                        

                                     

                    

                               

                               

                          

         

 

                     

            

                

                  

                         

                         

                           

 

 

 

  

 

 

                  

           

    



 

 

Fundación Tecnológica Autónoma de Bogotá 
FABA 

Formato 
R - IG - 01 

INFORME DE GESTIÓN  
Periodo académico 2022 

FECHA:  23 de marzo de 2023 Ciudad: Bogotá D.C. Página 3 de 38 

 

GESTIÓN DESARROLLADA DURANTE EL PERIODO 2022 

 

Las actividades desarrolladas por la rectoría durante el periodo 2022-2, se encuentran 

inicialmente las enmarcadas en los programas estratégicos del Plan de Desarrollo y otras 

propias que se despliegan al cargo de rector.  Es así como se establecen tres pilares base 

para la construcción de los objetivos específicos (Tabla 1) (Imagen 2). 

 

 

Tabla 1. Programas estratégicos. Plan de Desarrollo 2020-2030 

Eje 1. 

Mejoramiento Académico  

Ampliación de la oferta de programas de pregrado posgrado nuevos de acuerdo con 

las necesidades del entorno, nuevas modalidades de oferta y pertinencia de estos 

Optimización del Ciclo de Vida del Estudiante 

Acreditación Institucional y de Programas  

 

Eje 2.  

Fortalecimiento de la Investigación 

Generación de Ecosistemas de Innovación, Emprendimiento y Creación Artística 

Visibilidad de Resultados de Investigación  

 

Eje 3. 

Proyectos Estratégicos 

Proyección Social y Productiva 

Educación Continua 

    Eje 4. 
Alianzas Estratégicas Nacionales e Internacionales  

Internacionalización de los Currículos 

Eje 5. 
Uso de TIC en programas de Pregrado y Posgrado  

Recursos Tecnológicos cómo Apoyo a la Gestión Académica e Institucional  

Eje 6. 

Gobernanza y Gobernabilidad 

Existencia y conocimiento del Código de Buen Gobierno de FABA, socializado con la 

Comunidad Educativa. 

Aseguramiento de la Sostenibilidad Financiera y Eficiencia Administrativa  

Consolidación IES 

Planeación 

Fuente: Elaboración a partir del Plan de Desarrollo Institucional 

 

 

 

 

 

 

 

 

Imagen 2. Pilares de dirección - Rectoría  
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Fuente: Elaboración propia - Rectoría 

 

 

 

 

 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS – RECTORÍA 

  

1. Garantizar la calidad de los procesos académicos en el marco de la normatividad 

de la formación superior en programas de pregrado y posgrado. 

 

2. Fortalecer la operatividad académica a través de estrategias que permitan el 

desempeño, la sostenibilidad y el reconocimiento nacional e internacional de la 

institución. 

 

3. Realizar seguimiento continuo de la situación financiera institucional. 
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DESARROLLO DE LOS OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

  

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 1:  

Garantizar la calidad de los procesos académicos en el marco de la normatividad de la 

formación superior en programas de pregrado y posgrado acorde a lo establecido en los 

estatutos institucionales. 

 

1.1 Reportes SNIES 

Entre las actividades institucionales de reporte al SNIES se realizaron las siguientes con 

cumplimiento del 100% (Imagen 3). 

 

Imagen 3. Reportes institucionales al SNIES, periodo 2022. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia - Rectoría 
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1.2 Auditorias FABA 

 

• Para el año 2022, se llevó a cabo la auditoria de información reportada al SNIES, el 

cumplimiento del proceso fue del 100% con cero (o) inconsistencias. 

 

Imagen 3. Reportes institucionales al SNIES, periodo 2022-2. 

 

 
                                                Fuente: Informe de auditoría MEN  

 

• En cuanto a la auditoria de revisoría fiscal. La última correspondiente al año 2022 

se llevó a cabo en el mes de febrero del año 2023, es decir que para el año 2022 

se da por completada en un 100% la actividad. 

1.3 Reportes Financieros  
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En cuanto a los informes a las diferentes entidades nacionales de notificación para la IES 

desde la Dirección Administrativa y Financiera se realizaron los siguientes:  

 

Tabla 2. Reportes financieros FABA, durante el periodo 2022 

Entidad  Reporte  Periodo informado  

 

DIAN 

Declaración de Renta  2021 

Retención en la Fuente Enero a diciembre de 2022 

Actualización ESAL Diciembre 2022 

Información exógena nacional 2021 

Secretaria Distrital 

de Hacienda 

ICA 6to bimestre de 2022 

Retención ICA 6to bimestre de 2022 

Información exógena Distrital  2021 

MEN Informe 4r trimestre PUCMEN 2022 

 

 

 

DANE 

EAS (Encuesta Anual de Servicios) 2021 

EMS (Encuesta Mensual de Servicios) Enero a diciembre 2022 

Encuesta pulso empresarial- Servicios  Enero a diciembre 2022* 

ENTIC 2021 

EMCES Diciembre 2022 

PAEF (Proyecto Apoyo Empleo Formal) Enero 2022  

*Para el año 2023 no aplicará esta medida por la terminación de la vigencia COVID 19. 

 

Fuente: Elaboración propia - Rectoría 

 

 

1.4 Calidad institucional y Gestión Documental 

 

En cuanto a los procesos de calidad y gestión documental la institución ha venido trabajando 

en la construcción de documentos base para el desarrollo de procesos y procedimientos.  En 

primera instancia, se inicia con la construcción de documentación para la presentación de las 

condiciones institucionales y posteriormente para renovación de registro calificado de los 

programas académicos Tecnología en Gestión del Talento Humano y Tecnología en Radiología 

e Imágenes Diagnósticas. 
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OBJETIVOS ESPECÍFICOS 2:  

Fortalecer la operatividad académica a través de estrategias que permitan el desempeño, 

la sostenibilidad y el reconocimiento nacional e internacional de la institución. 

 

A través de este objetivo, se hace una integración de nueve ejes institucionales con los 

cuales se planean las estrategias y el desarrollo de cada uno de los planes de acción para 

las diferente Direcciones. (Imagen 4)  

 

Imagen 4. Ejes para el desarrollo de actividades estratégicas FABA  

 
Fuente: Elaboración propia - Rectoría 

 

 

1. Fortalecimiento institucional   

 

1.1 Condiciones de Calidad Institucional  

 

Desde el mes de mayo de 2022, se inició el proceso de presentación de condiciones 

institucionales, la cuales en el mes de agosto se radicaron en la plataforma Bizagi con el 

código PRE-1482, y para el mes de septiembre se recibieron los comentarios por parte del 

MEN para la completitud.  En el mes de octubre, los días 26, 27 y 28 se llevó a cabo la visita 

de los pares verificadores y en el mes de diciembre se recibió la notificación para aceptación 

de informe de pares académicos el cual fue aceptado y cerrado el día 12 de diciembre de 
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2022 desde el usuario institucional.  A la fecha de la rendición de cuentas se evidencia en 

plataforma Bizagi los siguientes avances (Imagen 4). 

 

Imagen 4.  Caso PRE -1482 Condiciones Institucionales FABA  

 

 
Fuente: Plataforma Bizagi – MEN, 13 de diciembre de 2022 

 

 

A la fecha de la asamblea general correspondiente al año 2022, los avances de las 

condiciones institucionales PRE-1482 muestran el siguiente reporte a través de la 

plataforma Bizagi, donde se evidencia que se encuentra en construcción el concepto por 

parte de la sala de CONACES (Imagen 5). 

 

Imagen 5.  Caso PRE1482 Condiciones Institucionales FABA  
 

 
Fuente: Plataforma Bizagi – MEN, 22 de marzo de 2023 
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1.2 Renovación de programas tecnológicos  

 

1.2.1 Cargue de información para renovación del registro calificado de Tecnología en 
Gestión del Talento Humano. 
El programa fue inicialmente grabado en la plataforma Bizagi el 26 de agosto de 2022 y 
luego fue detenido el proceso por el MEN y se reactivó el 10 de octubre quedando en espera 
para generar el pago y agendamiento de la visita.  Posteriormente el caso sufre un 
desistimiento institucional y fue cerrado el 17 de noviembre desde el usuario FABA. A lo 
cual desde la rectoría se debió solicitar aclaración de lo sucedido al MEN y hacer la petición 
para realzar nuevamente la apertura del caso como renovación (Caso RD11230).  Esto 
implico grabar dos veces en la plataforma Bizagi el programa y hacer cambios en la 
documentación, para transformarlo a la modalidad presencial y no presencial- virtual como 
se había grabado inicialmente y semestral y no cuatrimestral. Actualmente el caso cuenta 
con toda la documentación grabada en plataforma Bizagi con avance - revisión del operador 
(Imagen 6). 
 
Imagen 6.  Caso RD -11230 Cargue de Información - Renovación Programa Tecnología en 

Gestión del Talento Humano, 2022. 

 
Fuente: Plataforma Bizagi – MEN, 22 de marzo de 2023 

 

 

1.2.2 Cargue de información para renovación del registro calificado Tecnología en 
Radiología e Imágenes Diagnósticas. 

 
La fase documental del programa para el cierre del año 2022, esta llevaba un avance del 
45% con culminación de tres condiciones de nueve en total. A la fecha de la asamblea, se 
encuentran culminada la documentación y fue cargada en plataforma Bizagi el día 9 de 
marzo de 2023. En plataforma se evidencian los avances del caso (Imagen 7). 
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Imagen 7.  Caso RD -12128 Cargue de Información - Renovación Programa Tecnología en 

Radiología e Imágenes Diagnósticas, 2022. 

  

 
Fuente: Plataforma Bizagi – MEN, 22 de marzo de 2023 

 

 

1.3 Construcción de programas académicos nuevos – Técnicos Laborales 

De acuerdo con las iniciativas dadas por parte de la rectoría en miras de fortalecer la oferta 
académica, la institución aposto a la construcción documental para la creación de cinco 
programas para la Educación, el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH) e igualmente 
construyo durante el periodo 2022 la documentación soporte para este nivel de formación. 
Pero este proceso no pudo ser radicado ante la Secretaria de Educación de Bogotá dado 
que los estatutos institucionales de FABA no cubrían este nivel de formación (Tabla 3). 

 
Tabla 3. Propuesta de programas EDTH, 2022. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia - Rectoría 

 
 
 
 
 
 

Programa EDTH 

TL. en Auxiliar de servicios farmacéuticos 

TL. en Auxiliar administrativo en servicios de salud 

TL. en Seguridad y Salud en el Trabajo 

TL. en Auxiliar de enfermería 

TL en prevención y control ambiental 



 

 

Fundación Tecnológica Autónoma de Bogotá 
FABA 

Formato 
R - IG - 01 

INFORME DE GESTIÓN  
Periodo académico 2022 

FECHA:  23 de marzo de 2023 Ciudad: Bogotá D.C. Página 12 de 38 

1.4 Construcción de nuevos programas académicos – Transformación a 
programas Técnicos profesionales o Tecnólogos 
 

Dadas las dificultades al momento de presentar los programas EDTH ante la Secretaría de 
Educación de Bogotá y para retomar la información, se estableció la propuesta de 
transformación a las siguientes opciones de formación (Tabla 4). 
 

Tabla 4. Propuesta de transformación de programas EDTH a Técnicos profesionales o 

Tecnólogos. 

Fuente: Elaboración propia - Rectoría  
 

El programa técnico laboral en prevención y control ambiental no se proyectó dado que 
previamente se estaba elaborando por parte de la asesora curricular el programa de 
tecnología en Seguridad y Salud en el Trabajo. 
 
Actualmente, esta propuesta de transformación de programas continúa en 
ejecución y cuenta con un profesor asignado y a la fecha el avance es de 
cumplimiento de cuatro condiciones de las nueve en total. Se proyecta su 
entrega para el primer semestre del año 2023 a través de la plataforma Bizagi.  

 
 

1.5 Construcción de documentos de nuevos programas tecnológicos  
 
Adicionalmente para el fortalecimiento académico, mediante el trabajo conjunto entre el 
área curricular y la rectoría se estableció dar cumplimiento a las actividades pendientes de 
años anteriores y dar culminación del desarrollo de la documentación de dos programas 
tecnológicos nuevos: 
  

• Tecnología en Gestión Ambiental 

• Tecnología en Seguridad y Salud en el Trabajo 
 
Estos programas tecnológicos, al momento del cargue de información ante la plataforma 
Bizagi sufrieron un proceso de ajuste dado que sistema de registro de notas (cuatrimestral) 
y el software sugerido para tal efecto no permitía la operatividad planteada por parte de la 
institución, por tanto, se cambió la modalidad y otras sugerencias dadas por parte del 
consejo académico. 

Programa EDTH Transformación  

TL. en Auxiliar de servicios farmacéuticos Tecnología en regencia en farmacia 

TL. en Auxiliar administrativo en servicios 
de salud 

Tecnología en gestión en administración 
de servicios de salud 

TL. en Seguridad y Salud en el Trabajo Técnico laboral en seguridad y salud en el 
trabajo 

TL. en Auxiliar de enfermería Tecnología en atención prehospitalaria 
 

TL en prevención y control ambiental  
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Actualmente, estos dos programas se encuentran en avance a través de la plataforma 
Bizagi. Tecnología en Gestión Ambiental (RD-11510) desde el 3 de marzo de 2023 fua 
asignada a ponte y la Tecnología en Seguridad y Salud en el Trabajo (RD-11511) el día 22 
de marzo de 2023 cuenta con el radicado en debida forma (Imagen 8 y 9). 
 
Imagen 8.  Caso RD -11510 Cargue de Información - Programa Tecnología en Gestión 

Ambiental, 2023. 

 

 
Fuente: Plataforma Bizagi – MEN, 22 de marzo de 2023 
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Imagen 9.  Caso RD -11511 Cargue de Información - Programa Tecnología en Tecnología 

en Seguridad y Salud en el Trabajo, 2023. 

 

 
Fuente: Plataforma Bizagi – MEN, 22 de marzo de 2023 

 

 
 
1.6 Construcción de documentos de programas académicos de posgrado – 

Especializaciones Tecnológicas  
  
Bajo la misma dinámica de desarrollo para la construcción de documentos para programas 
tecnológicos nuevos se estableció la construcción de dos especializaciones tecnológicas 
con el apoyo curricular, estas son:  

 

• Especialización tecnológica en Innovación en la Gestión del Talento Humano 

• Especialización tecnológica en Marketing en Negocios Digitales y e- Commerce 
 
Estas especializaciones se encuentran con registro en plataforma Bizagi y los avances para 
la Especialización Tecnológica en Innovación en la Gestión del Talento Humano (RD-
11512) es asignación de ponente desde el día 3 de marzo de 2023 y la Especialización 
tecnológica en Marketing en Negocios Digitales y e- Commerce cuenta con toda la 
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información cargada pero se encuentra pendiente de avance en plataforma dado que 
informa que el lugar de desarrollo no cuenta  condiciones institucionales (Imagen 10 y 11). 
 
Imagen 10.  Caso RD -11512 Cargue de Información - Programa Especialización 
tecnológica en Innovación en la Gestión del Talento Humano, 2023. 
 

 
Fuente: Plataforma Bizagi – MEN, 22 de marzo de 2023 

 
 

Imagen 11.  Caso RD-11513 Cargue de Información - Programa Especialización 
tecnológica en Marketing en Negocios Digitales y e- Commerce, 2023. 
 

 
Fuente: Plataforma Bizagi – MEN, 22 de marzo de 2023 
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1.7 Acompañamiento en la construcción del programa basado en Cualificaciones. 

 
Este proyecto surge de la presentación a la convocatoria para el fomento de la oferta de 
educación superior basada en cualificaciones – 2022   del Marco Nacional de 
Cualificaciones del MEN en el mes de mayo, en la cual participó FABA y salió seleccionada 
y recibió acompañamiento para desarrollar un programa académico bajo esta modalidad. 
Por parte de FABA se participó en las diferentes asesorías por parte del MEN Entre los 
entregables, el compromiso de la institución fue la construcción del diseño curricular del 
programa Tecnología en Gestión Logística de Operaciones.  Se espera culminar este 
programa en el primer semestre de 2023 y radicarse en la plataforma Bizagi.  El porcentaje 
de cumplimiento está en aproximadamente 60 % 
 

1.8 Convenio Interinstitucional FABA UDES  
 

Por parte de la asesora asignada para diseño curricular y registros calificados FABA (Ing. 
Yolanda Mancilla) se llevó a cabo el acompañamiento para la construcción de documentos 
(anexos) y recopilación de evidencias en el proceso de renovación del registro calificado 
del programa de Instrumentación Quirúrgica (Bogotá). El porcentaje de avance a esta 
actividad es de 80% dado que se encuentra actualmente en el año 2023 el equipo 
trabajando en la consecución de convenios para mantener los 40 cupos con los que cuanta 
actualmente el programa. 
 
Durante el mes de febrero de 2023, el programa de Instrumentación Quirúrgica Bogotá 
renovó su talento humano en la coordinación de programa y las coordinaciones de prácticas 
formativas y académica.  
 
 

2. Docencia  

 

 

2.1 Vicerrectoría Académica  

 

Durante el año 2022, se realizaron desde esta dependencia académica las siguientes 

actividades: 

➢ Lineamientos instruccionales para la formulación de resultados de aprendizaje. 

➢ Gestión de convenios internacionales (países participantes: Panamá, Argentina y 

México)  

➢ Acompañamiento en el proceso de renovación de condiciones institucionales. 

➢ Acompañamiento en la renovación del Programa Tecnología en Gestión del Talento 

Humano.  
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2.2 Programas Académicos  

 

2.2.1 Tecnología en Radiología e Imágenes Diagnósticas  

 

La población estudiantil del programa Tecnología en Radiología e Imágenes Diagnósticas 

registrada a través del sistema SIGA para el año 2022, fue de 603 estudiantes (Tabla 5). 

 

Tabla 5. Población estudiantil Tecnología en Radiología e Imágenes Diagnósticas, 2022. 

Periodo  No estudiantes 

2022-1 323 

2022-2 280 

Total 603 

Fuente: Programa académico 

 

El número de instituciones en convenios docencia servicio registrados para el programa 

para este periodo, fueron en total 34, lo que representa una capacidad de 676 cupos para 

desarrollo de prácticas formativas (Tabla 6). 

 

Tabla 6. Convenios docencia servicio -Tecnología en Radiología e Imágenes Diagnósticas, 

2022. 

 

 

 

 

                                                 
 
 

Fuente: Programa académico 

 

Por parte de la institución en contraprestación de convenios docencia servicio para el año 

2022 se canceló un total de $ 26.272972 (Tabla 7).  

 

Tabla 7. Contraprestaciones 2022 - Tecnología en Radiología e Imágenes Diagnósticas 

Periodo Valor de la contraprestación  

2022-1 $ 17.270.449 

2022-2 $ 9.002.523 

Total $ 26.272972 

Fuente: Programa académico 

 

Periodo No Instituciones en Convenio Cupos 

2022-1 15 282 

2022-2 19 394 

Total 34 676 
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2.2.2 Tecnología en Gestión del Talento Humano   

 

La población estudiantil del programa Tecnología en Gestión del Talento Humano 

registrada a través del sistema SIGA para el año 2022, fue de 57 estudiantes (Tabla 8). 

 

Tabla 8. Población estudiantil Tecnología en Gestión del Talento Humano, 2022. 

Periodo  No estudiantes 

2022-1 33 

2022-2 24 

Total 57 

                                     Fuente: Programa académico  

 
El número de instituciones en convenios docencia registrados para el programa para este 

periodo, fueron en total 48, lo que representa una capacidad de 136 cupos para desarrollo 

de prácticas formativas (Tabla 9). 

 

Tabla 9. Convenios docencia servicio - Tecnología en Gestión del Talento Humano, 2022. 

 

 

 

 

                                                 
 

Fuente: Programa académico 

 
Las contraprestaciones del programa académico de Tecnología de Gestión del Talento 

Humano en la actualidad se llevan a cabo mediante la modalidad de cuota SENA. 

 
2.2.3 Calidad académica de programas 
 
El mejoramiento continuo de los procesos académicos enmarca la actualización y reingeniería 
curricular frente a los requerimientos productivos y formativos de los programas de acuerdo con 

la normatividad vigente del Ministerio de Educación Superior. Por tal razón todos los 
contenidos programáticos se encuentran ajustados a resultados de aprendizaje de acuerdo con 
los nuevos lineamientos y mapeo curricular. 

 
En cuanto a la actividad curricular de los programas, esta se lleva a cabo mediante la planeación 
las actividades semestrales.  

 
 
 
 

Periodo No Instituciones en Convenio Cupos 

2022-1 20 40 

2022-2 28 96 

Total 48 136 
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2.2.4 Autoevaluación de los programas  
 
En este proceso se desarrolló la autoevaluación de programas, la evaluación docente y la 

evaluación de escenarios de práctica.  Entre los logros alcanzados se evidencia: 

• Revisión permanente de los programas ofertados según referentes locales, regionales, 

nacionales y globales.  

• Adaptación de los currículos de acuerdo con el avance de las disciplinas y los procesos 

de autoevaluación y autorregulación. 

• Estandarización del 100% de los procesos académicos y académico administrativos. 

 

 

2.3 Admisiones, Registro y Control Académico  

 

A través de la Dirección de Admisiones, Registro y Control Académico se llevan a cabo 

actividades como la carnetización de estudiantes (Tabla 10). 

 

Tabla 10. Carnetización FABA, 2022. 

Ítem 2022 

Carnetización a estudiantes  170 

Carnetización a graduados 75 

Carnetización a funcionarios y Profesores  9 

Total 254 

Fuente: Dirección de Admisiones, Registro y Control 

 

• En referencia a los procesos de homologación para el periodo, se registró un 

aspirante del programa Tecnología en Radiología e Imágenes Diagnósticas. 

• En cuanto a certificados que se generan desde esta dirección, para el periodo en 

promedio se registran alrededor de 160. 

• En revisión documental de aspirantes de FABA, para el periodo 2022 se revisaron 

en total 66 

• El Registro de calificaciones no web, en el sistema académico SIGA evidencia que 

se atendieron aproximadamente 160 solicitudes de tramites de notas, supletorios, 

habilitaciones, trabajos de grado entre otras, las cuales se gestionaron en la oficina 

de Admisiones, Registro y Control Académico con un promedio de respuesta de 1.2 

días. 

• En el registro de calificaciones web en el sistema académico SIGA, evidencia que 

al finalizar este procedimiento de cargue de información para el periodo 2022, la 

Dirección realizó una verificación del cumplimiento por parte de los profesores y/ 

directores y se notificó a cada Dirección de programa académico las novedades 
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para que fueran subsanadas. Para el año 2022 el cumplimento de los procesos en 

este aplicativo (SIGA) fue del 100%. 

• La digitalización de historia académica estudiantes nuevos fue de 112 para el 

periodo 2022, todas corresponden a estudiantes del programa de Tecnología en 

Radiología e Imágenes Diagnósticas (Imagen 12).  

 

Imagen 12. Evidencia de digitalización de historias académicas, periodo 2022.

 
Fuente: Dirección de Admisiones, Registro y Control 

 

La postulación y proceso de grado, para el año 2022, fue de 63 estudiantes. De estos 61 

culminaron su proceso. El tiempo promedio de respuesta a su postulación es de 0.5 días 

hábiles (Tabla 11). 

 

Tabla 11. Graduados de Tecnologías FABA  

Promociones Programa Académico Graduados 

43 y 44 Tecnología en Radiología e Imágenes 

Diagnósticas  

75 

20 y 21 Tecnología en Gestión del Talento 

Humano  

4 

 

 

Secretaria 

Tecnología en Gestión de Mercadeo y 

Negocios Internacionales 

4 

Tecnología en Mercadeo y Negocios 

Internacionales 

1 

Tecnología en Producción Gráfica 

Publicitaria 

5 

Total  89 

Fuente: Dirección de Admisiones, Registro y Control 
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En referencia al seguimiento a informes de Aspirantes, Estudiantes, Matriculas y Graduados 

para el año 2022, es el siguiente: 

 

Tabla 12. Número de Aspirantes, Estudiantes, Matriculas y Graduados FABA, 2022. 

Periodo Inscritos Admitidos Estudiante 1er Curso Matriculados Graduados 

2022-1 128 115 81 357 21 

2022-2 89 88 58 263 61 

Total 217 203 139 620 82 

Fuente: Dirección de Admisiones, Registro y Control 

 

En cifras de deserción, fueron evaluadas de acuerdo al criterio de inactividad de estudiante 

de por lo menos dos matriculas académicas o dos periodos, el comportamiento de los 

indicadores se evidencian en la tabla 13. 

 

 Tabla 13. Porcentajes de deserción estudiantil FABA, 2022. 

Periodo 2021-1 2021-2 

% Deserción general FABA 14,29 10,96 

% Deserción programa RID  10,81 10,42 

% Deserción programa GTH 25,00 4,00 

Fuente: Dirección de Admisiones, Registro y Control 

 

En cuanto a la retención de estudiantes, este indicador fue evaluado siguiendo el indicador 

de deserción, por esto corresponde al año 2021, el comportamiento de los indicadores se 

evidencia en la tabla 14. 

 

Tabla 14. Porcentajes de retención estudiantil FABA, 2022. 

Periodo 2021-1 2021-2 

% Retención general FABA 85,71 89,04 

% Deserción programa RID  89,19 89,58 

% Deserción programa GTH 75,00 96,00 

Fuente: Dirección de Admisiones, Registro y Control 
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2.2.4 Bienestar Institucional  

 

La Dirección de Bienestar Institucional, articula todas sus funciones y actividades bajo la 

estructura de cuatro áreas: Salud, deportes, cultura y desarrollo humano, en estas, para el 

periodo 2022 se contó con la participación de personal administrativo, docente y estudiantes 

entre otros (Imagen 13). 

 

Imagen 13. Estructura de Dirección de Bienestar Institucional. 

 
Fuente: Documento modelo de bienestar. 10 de agosto 2022 

 

 

 

2.2.5 Informática  

 

La dirección de informática fundamentalmente centra su servicio en cuatro ejes: 

Infraestructura tecnológica, sistemas de información, seguridad informática y soporte al 

usuario. 

 

En cuanto a infraestructura tecnológica mediante el convenio interinstitucional entre UDES 

y FABA, durante el periodo 2022 se realizó una inversión para cambio total del cableado 

estructural de la red en pro de mejora la estabilidad y conectividad (Tabla). 
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En sistemas de información, la institución cuenta con medios educativos que permiten la 

interacción con los recursos tecnológicos y de información para el desarrollo de las 

diferentes actividades programadas como parte del proceso de avance de los currículos 

académicos. Entre estos, se cuenta con plataformas para la comunicación como Zoom, 

Teams versión business y plataformas como Moodle, Plataforma NEO LMS.   

En Seguridad informática la institución cuenta con los licenciamientos Office 365, Microsoft 

y Ofimática.  Este último corresponde al software de escritorio para la gestión financiera 

interna de la institución que lleva procesos contables. Los módulos de gestión son: Control 

de inventarios, Facturación, Compras y NIF. En cuanto a las plataformas de administración 

académica se encuentra WEB SIGA como desarrollo propio. 

 

En soporte al usuario, se gestionan las actividades referentes a asignación a correos 

electrónicos para administrativos, profesores y estudiantes.  Así mismo, se brinda toda la 

información de programas y software necesarios para las actividades académicas.  

 

Tabla 15. Inversión infraestructura tecnológica 2022. 

Inversión en infraestructura 

tecnológica 

2022 

Switch para informática $53.330.692 

Cableado y red eléctrica  $ 363.968.890 

Total  $ 417.299.582 

Fuente: Dirección de contabilidad  

 

Adicionalmente para el periodo 2022 se adquirieron a través del convenio interinstitucional 

46 equipos de cómputo con los cuales se dotó las salas de informática  

 

 

 

2.2.6 Biblioteca 

 

A través de la biblioteca Gastón Leitton, la institución busca promover y desarrollar una 

difusión optima de contenidos y conocimientos a los diferentes estudiantes y 

comunidad académica en referencia a los programas académicos. Para la actualización del 

acervo bibliográfico semestralmente se hace una solicitud por programa académico. Los 

servicios ofertados por la dirección son (Imagen 14) 
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Imagen 14. Objetivos de la Biblioteca institucional  

 
Fuente: Dirección de Biblioteca - Gastón Leitton 

3.  Investigación  

 

Por parte de la Dirección de Investigación, las actividades se orientan fundamentalmente 
por el diseño y la formulación de las políticas de investigación, así como los planes y 
proyectos para el desarrollo de las actividades de Ciencia Tecnología e Innovación. 

La investigación en FABA tiene como función esencial diseñar, formular, dirigir y fortalecer 
la gestión del conocimiento a través de proyectos de ciencia, tecnología e innovación, 
realizados por los profesores investigadores y los estudiantes, como aprendices en 
formación, al interior de los grupos y semilleros de investigación, para que con sus 
productos den respuesta a la solución de problemas regionales y nacionales. 

FABA actualmente cuenta con un grupo de investigación (DCCS) Diseño, Competitividad, 

Computación y Salud que para la convocatoria nacional de reconocimiento y medición de 

grupos de investigación, desarrollo tecnológico e innovación del año 2021 de Minciencias 

fue categorizado B con las 3 líneas de investigación (Competitividad Organizacional - 

Informática e Innovación y Sistemas Salud y Cuidado). Estas líneas de investigación 

mencionadas para el año 2022 contaban con proyectos anidados y cada una 

adicionalmente tenía un líder de investigación responsable (Imagen 15). 
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Imagen 15. Categorización de grupo de investigación FABA, 2022. 

 
Fuente: Reporte de resultados de medición de grupos de investigación Minciencias. 

 

Para el programa de Tecnología en Radiología e Imágenes Diagnósticas y Tecnología en 

Gestión del Talento Humano el cumplimiento de las actividades tanto para proyecto de 

investigación y trabajo de grado fue del 100%. Así mismo se evidenció una participación 

institucional en actividades de semilleros de investigación y en actividades académicas 

nacionales como internacionales. 
 

 

4.  Extensión y Proyección Social  

 

Desde la Dirección de Extensión y Proyección Social, se generan mecanismos para 
fomentar el crecimiento cultural y académico de la comunidad FABA y de la sociedad, con 
las diferentes actividades abiertas y cerradas (públicas y privadas) 

Así mismo, para el periodo 2022 se desarrollaron propuestas académicas enfocadas a la 
solución de problemas y necesidades que el medio demanda, aplicando los conocimientos 
teórico-prácticos a situaciones sociales, económicas, culturales y específicas, logrando con 
ello el desarrollo de habilidades y saberes profesionales. Las líneas de trabajo se relacionan 
a continuación (Imagen 16). 
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Imagen 16. Líneas de la Dirección de Extensión y Proyección Social, FABA, 2022. 

 

 

Fuente: Dirección de Extensión y Proyección Social. 

 

Por la estrategia de educación continua, la institución durante el periodo 2022 -1 generó 
unos ingresos de $60.077.478 y en el periodo 2022-2 $34.564.510. En total para el año fue 
de $94.641.988 pesos.  

Las actividades principalmente desarrolladas para educación continua fueron las 
siguientes: 

• Se realizó el diseño del contenido programático de 3 diplomados donde 
participan la academia, las aplicacioncitas y la empresa líder en cada modalidad. 

• Se realizó el ciclo de actualización académica I simposio internacional de 
tecnólogos en medicina nuclear liderado por el programa de tecnología en 
radiología e Imágenes Diagnósticas, la asociación colombiana de médicos 
nucleares y la asociación colombiana de físicos médicos con la asistencia de 56 
personas promedio donde se cumplió con los compromisos académicos de los 
convenios Docencia Servicio. 

• Se realizó la capacitación en manejo de arco en c sobre modelo anatómico a 18 
estudiantes. 

• Se realizo el diplomado en medicina veterinaria, mamografía, Resonancia 
Magnética y Radio Protección. 

➢ Se diseño el contenido académico del primer foro regional en salud mental. 
 

En cuanto a egresados la ruta de trabajo se fundamenta básicamente en fortalecer y 
consolidar el vínculo con los egresados y graduados mediante el desarrollo de actividades, 
eventos académicos y actualización en las áreas de conocimiento e interés, así como 
facilitar la empleabilidad e intercambio de experiencias profesionales que permita conocer 
el impacto en el sector productivo e incentivar al uso de servicios y beneficios que le brinda 
la institución (Imagen 17). 
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Imagen 17. Estrategia de graduados, FABA, 2022. 

 
Fuente: Dirección de Extensión y Proyección Social 

 

 

En cuanto a alianzas la institución gestiono las siguientes:  

• Vetic  

• Universidad Central 

• Cuponstar 

• CEMF 

• Clínica Nogales 

• Minipack 

• Silver viajes y negocios – Argentina  

• Coasmedas 

• Remotear  

• Fundación Universitaria Compensar  

• Corporación Universitaria Minuto de Dios 

• Fundación Universitaria del Área Andina  

• Institución Universitaria Politécnico Grancolombiano  

• Cened Cunvres 

• CL Tiene 

 

En internacionalización, se gestionaron convenios de cooperación académica para 

formalizar la Red LATAM y realizar formación académica en salud y en el campo de la 
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Radiología e Imágenes Diagnósticas (Imagen 18).  Adicional a las mencionadas 

instituciones también se incorporó la Universidad Santander de Ciudad de Panamá. 

 

Imagen 18. Conformación de RED LATAM – Radiología e Imágenes Diagnósticas. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Informe de gestión, Dirección de Extensión y Proyección Social, 2022-2. 

 

Algunas actividades importantes desarrolladas con instituciones de esta alianza fueron  

• Clases espejo 

• Apoyos académicos internacionales y transferencia de conocimiento 

• Encuentros de investigación  
 

El desarrollo de actividades de Proyección Social, se realizaron acercamientos con Las 
empresas, BAYER, AJOVECO, GUERBER, CANON, PHILIPS, RADPROT GE 
HEALTHCARE, CEVEC, NEUSOF, ECHOLIGHT.RADPROCT y CLEMI con el fin de 
realizar alianzas estratégicas para brindar capacitación en las diferentes modalidades de 
imágenes diagnosticas en beneficio de los tecnólogos de esta área de formación y áreas 
                            “     ES DE TODOS”  
 

En cuanto a redes de conocimiento, la institución contó para el periodo 2022 con afiliación 

a: 

• FODESEP 

• ACIET 

• Red 6  
 

 

5. Jurídica  

Desde esta área de apoyo institucional, FABA dio respuesta a diferentes requerimientos a 

órganos de gobierno local y nacional (Ministerio de Educación Nacional, IDU, Secretaria de 

Salud de Bogotá) 
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6. Secretaria General  

 

Desde la Secretaria General se llevó a cabo la participación en las reuniones de los Órganos 

de Gobierno según lo establecido en los Estatutos Generales de la Institución. De allí se 

generaron las actas y acuerdos correspondientes al periodo 2022; adicionalmente se 

realizaron otras actividades como la validación de la expedición de los títulos y diplomas, 

previo cumplimiento de los requisitos normativos establecidos (Tabla 16). 

 

Tabla 16. Actividades secretaria general, 2022. 

 
Fuente: Informe de gestión, 2022-2. 

 

 

También se realizó la respectiva organización de información poblacional de estudiantes 

para cargue a través de la plataforma HECCA – SNIES (Tabla 17)  

 

Tabla 17. Informe poblacional HECCA – SNIES, 2022. 

 
Fuente: Informe de gestión, 2022-2. 
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7. Planeación 

 

Durante el periodo 2022, el proceso de planeación se encontraba en proceso de 

estructuración por tanto los avances de esta dirección se evidenciarán en el periodo 2023. 

 

 

8. Talento Humano  

 

Los objetivos de la dirección se enfocan en: 

 

• Desarrollar los procesos de selección y cualificación del Talento humano, con base 

en la normatividad colombiana vigente y los estatutos y reglamentos institucionales, 

a partir de lineamientos claros, transparentes y equitativos. 

 

• Gestionar actividades para la capacitación y el desarrollo del Talento Humano de la 

Institución, con base a las necesidades evidenciadas, a raíz de los procesos de 

evaluación y selección con el fin de fortalecer competencias, habilidades y 

conocimientos en pro del cumplimiento de los objetivos misiones de la Institución. 

 

• Evaluar el desempeño del Talento Humano con instrumentos idóneos y como un 

proceso continuo, buscando la mejora en la calidad y los resultados 

organizacionales.  

 

• Generar estrategias de retención del buen talento humano, a través de acciones que 

propicien el sentido de pertenencia de los colaboradores hacia la institución y que 

los motive a comprometerse con el cumplimiento de los objetivos misionales de la 

misma, premiando la continuidad y los buenos resultados.  

 

• Dar cumplimiento a las actividades administrativas propias del área dando respuesta 

a las solicitudes del personal docente, administrativo y externo que requiera los 

servicios del área 

 

Cabe mencionar que desde el año 2021, desde la dirección de talento humano, se han 

venido adelantando acciones de revisión y mejora continua de los procesos que enmarcan 

en el quehacer del área, evidenciando la necesidad de actualización de los mismos 

conforme a las necesidades actuales de la institución y el contexto que la enmarca. 
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Se inició con la revisión de tres documentos claves: el Reglamento Interno de Trabajo, el 

Manual de Funciones y el procedimiento de reclutamiento, selección y contratación, dando 

paso a la estructuración de planes, procedimientos y políticas. 

 

Entre los logros alcanzados en la Dirección encontramos los siguientes: 
 

• Reestructuración del Procedimiento de Selección y Evaluación Docente y del 
Procedimiento de Selección y Evaluación del Personal Administrativo.  

• Actualización y revisión de los siguientes formatos: ✓ TAH-FT-002-FABA-

Verificación de Referencias ✓ TAH-FT-003-FABA-Lista de Chequeo Hoja de Vida ✓ 

TAH–FT-012-FABA - Evaluación Disertación Docente ✓ TAH–FT-013-FABA - 

Entrevista de Ingreso Estructuración de formatos ✓ TAH-FT-001-FABA-Solicitud de 

Personal ✓ TAH–FT-014-FABA - Entrevista de Ingreso Aprendiz SENA ✓ TAH–FT-

016-FABA - Informe Final de Selección. 

• Estructuración del formato de perfil específico docente y del Procedimiento para 
Definir, Evaluar y Actualizar Perfiles Específicos Docente, con el fin de dar 
cumplimiento al Reglamento Docente Artículo 5, el cual establece en su Parágrafo, 
que el perfil general FABA, se debe complementar con un perfil específico, de 
acuerdo con los requerimientos particulares de la unidad académica a la cual se 
vincule.  

• Se actualizó, publicó e instaló, el Reglamento Interno de Trabajo. 

• Se invitó a los docentes a diferentes actividades de capacitación ofrecidas a través 
del convenio interinstitucional FABA UDES, las cuales, cumplen con las líneas de 
capacitación establecidas por la Institución y las necesidades de la misma.  

• Se logró acceder a una beca por medio de la caja de compensación CAFAM para 
que todo el personal pudiese realizar cursos cortos de formación, programas 
técnicos y tecnológicos.  

• Por medio de la caja de compensación, se ofrecieron dos capacitaciones en el 
periodo, una dirigida al personal directivo y otra al personal en general. 

• Se estructuró el Plan de Inducción Institucional, implementando la inducción 
administrativa.  

• Se estructuró un documento en pdf con la información de la Inducción 
correspondiente al área de Talento Humano con el fin de generar una herramienta 
de consulta para todos los colaboradores que ingresan nuevos a la Institución. 

• Se reestructuraron los procedimientos de selección incluyendo como parte del ciclo 
PHVA, el proceso de evaluación.  

• Se reestructuró la evaluación docente con base a la Misión y Visión de FABA, el 
perfil general del docente y el Proyecto Educativo Institucional. 

• Con base a la reestructuración de la evaluación docente, se actualizó el formato de 
acta de evaluación.  

• Se estructuro el plan de mejoramiento docente que tiene como fin implementar 
acciones de mejora de acuerdo con las oportunidades de mejora evidenciadas en 
los resultados de socialización de la evaluación docente.  
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• Se reestructuro la evaluación de servicios administrativos.  

• Fortalecimiento del proceso de evaluación en pro de la mejora del desempeño de 
todo el personal  

• Implementación de la evaluación docente  

• Actualización de documentación y formatos inherentes a la evaluación entre otras. 
 
En referencia a la caracterización poblacional de los docentes de la FABA, al evaluar el 
periodo académico 2022-2, se evidencia que el principal nivel de formación es magister. En 
genero los hombres representan el 64% y las mujeres 36%. (Imagen.19) 
 
Imagen 19. Nivel de formación docente 2022-2 
 

 
Fuente: Informe de gestión, 2022-2. 

 
 
 

9. Comunicaciones y mercadeo  

 

Para el periodo 2022, la inversión en plan de mercadeo para FABA fue alrededor de 

$28.327.000.  Con este valor se creó el concepto de campaña publicitaria para temporada 

de matrículas 2022-2023 y se compró y pago anticipado los medios digitales, ATL, BTL, u 

otros medios necesarios entre otros. 

 
10. Planta Física   

 
A través del convenio interinstitucional FABA UDES, en el año 2022 el edificio conto con un 
importante aporte económico para el mantenimiento, adecuación y remodelación de la 
infraestructura física. El rubro de inversión fue de $ 449.994.164. (Fuente: Dirección 
Administrativa y Financiera)  
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OBJETIVOS ESPECÍFICOS 3:  

Realizar seguimiento continuo de la situación financiera institucional. 

 

 

Para dar respuesta a este objetivo. El informe financiero de FABA se fundamenta de 
acuerdo con las áreas y a los subprocesos: Contabilidad, tesorería, crédito y cartera, 
facturación, compras, activos fijos y mensajería. 
  
 

3.1 Reportes de la Dirección Administrativa y Financiera  

  

Para el periodo 2022 las funciones, actividades y el cumplimiento de estas por entidad 

fueron: 

• Conciliaciones Bancarias actualizadas con corte al mes de diciembre 2022 (Efectivo 

y Equivalente el Efectivo - Disponible) 

• Regularización en un 100% de las cuentas contables (activo, pasivo y patrimonio) 

producto de la contabilización oportuna de las operaciones diarias. 

• Realización a diario de los registros contables realizados en los módulos de 

Facturación, Cartera, Compras, CXP y Bancos y la realización de los procesos de 

integración semanalmente. 

• Realización de planeación de pagos mensuales a proveedores con la validación y 

certeza de tener completos los documentos requeridos y las debidas aprobaciones 

requeridas para la ejecución de estos. 

• Actualización de información tributaria con respecto a la presentación y pagos de 

las diferentes declaraciones tributarias 

 

DIAN: 

• Declaración y corrección de Renta año 2021 (Presentada y pagada) 

• Retención en la Fuente (Presentada y Pagada Enero a diciembre 2022) 

• Actualización ESAL FABA año 2021 realizada, Régimen Tributario especial 

(Información actualizada en página DIAN y en la página WEB FABA) 

• Información Exógena Nacional - Medios magnéticos nacionales presentados año 

2021 

 

Secretaria Distrital Hacienda: 

• ICA (Presentada y Pagada al 06 bimestre 2022) 

• RETENCION DE ICA (Presentada y Pagada al 06 bimestre 2022) 

• Información Exógena Distrital - Medios magnéticos distritales año 2021 
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Ministerio Educación Nacional: 

• Informe 04 trimestre 2022 realizado y cargado en página MEN – actualización PUC 

MEN 

 

DANE: 

• EAS - Encuesta anual de servicios año 2021 (diligenciada y enviada) 

• EMS - Encuesta mensual de servicios enero – diciembre 2022 (diligenciada y 

enviada) 

• Encuesta Pulso Empresarial sector Servicios, Ronda 33 enero – diciembre 

(diligenciada y enviada) año 2023 N/A 

• Encuesta de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones en empresas 

ENTIC 2021 (diligenciada y enviada). 

• Encuesta Mensual de Comercio Exterior de Servicios EMCES (diligenciada, 

notificada y enviada) 

• Documentación correspondiente al PAEF programa apoyo empleo formal, 

participación noviembre y diciembre año 

• 2021, ingresos no operacionales en enero 2022 valor de $19.066.000. 

• Información actualizada de Estados Financieros, oficializados y dictaminados al 31 

diciembre 2022. 

 

3.2 Reportes de la Dirección Administrativa y Financiera 

 

A continuación, se evidencian las cifras financieras de activos, pasivos y patrimonio de 

FABA del año 2022 y el comparativo con las cifras obtenidas en el año 2021. Al final del 

ejercicio, el análisis muestra que al cierre del año 2022 se obtuvieron unos excedentes, 

los cuales constituyen un valor importante para el desarrollo y proyección académica de 

la institución. 
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Estado de Resultados Excedente / Déficit 

AÑO 2017 - DIC -$ 793.391 

AÑO 2018 - DIC -$ 601.190 

AÑO 2019 - DIC -$ 728.872 

AÑO 2020 - DIC -$ 634.029 

AÑO 2021 - DIC -$ 181.795 

AÑO 2022 - DIC $ 540.964 

 

Estado de Resultados Ingresos 

AÑO 2017 - DIC $ 1.873.510 

AÑO 2018 - DIC $ 1.840.159 

AÑO 2019 - DIC $ 1.597.266 

AÑO 2020 - DIC $ 1.301.287 

AÑO 2021 - DIC $ 1.689.547 

AÑO 2022 - DIC $ 2.298.646 

  

 
Fuente: El presente informe, fue tomado el informe de gestión e informe de estados 
financieros del año 2022 y el informe de revisoría fiscal. 
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Conclusiones  

 

 

• A través del ejerció de rendición de cuentas se da a conocer los logros y avances 

de cada una de las Direcciones Institucionales y permite informar a toda la 

comunidad académica sobre el desempeño, la importancia y propósito del que hacer 

académico para la construcción y crecimiento de FABA. 

 

• La participación e interacción de la comunidad académica, la sociedad y las 

entidades que regulan el sistema educativo en Colombia, articulan el proceso de 

actuación académica que permite un servicio de transparencia, compromiso y 

calidad. 

 

• La información contenida en el presente informe fue tomada directamente de cada 

uno de los documentos de gestión presentados en el periodo 2022-2, por tanto, 

permite inferir que la trazabilidad de esta es fidedigna y confiable, lo cual muestra 

en primera instancia que el desempeño institucional se llevó a cabo en su totalidad, 

sin embargo, se propone que, para próximos informes, cada una de las direcciones 

presente sus avances y logros en términos de indicadores de desempeño según 

planeación. 

 

• Es un ejercicio interdisciplinario que debe contener innovación permanente en la 

medida que los diferentes actores participan en pro de generar estrategias para el 

crecimiento y sostenibilidad y permee por completo el sentido de pertenencia 

institucional.  
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