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El Consejo Superior de la FUNDACION TECNOLOGICA AUTONOMA DE BOGOTA - FABA,
en uso de sus atribuciones estatutarias y las conferidas por la ley 30 del 28 de diciembre de

1992 y

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo estipulado en la Ley 30 de 1992 y la Ley 115 de 1994, la Fundacion
Tecnolégica Auténoma de Bogota FABA, es una institucion de Educacion Superior de
naturaleza privada, con caracter de Institucion Tecnologica, nacionalidad Colombiana,
organizada como Fundacién, de utilidad comun, sin animo de lucro y con Personeria Juridica
reconocida por el Ministerio de Educacién Nacional mediante Resolucién No. 6845 del 27 de
agosto de 1976 y Resolucion No. 04605 de 08 de septiembre de 1993, con domicilio en la
ciudad de Bogota.

Que, el Ministerio de Educacion Nacional aprob¢ a través de la Resoluciéon No. 008032 del
10 de mayo de 2021, una Reforma Estatutaria presentada por la Fundacién Tecnolbgica
Auténoma de Bogota — FABA, que en su Articulo 44, Literal a, delega en el Consejo Superior
la definicion de las politicas académicas, administrativas y de bienestar universitario y la
planeacion institucional.

Que, la Fundacion Tecnolégica Autonoma de Bogotéd FABA, acoge como principio
institucional la autonomia, desarrollada en la interpretacién del Articulo 69 de la Constitucion
Politica de Colombia, como la capacidad de autorrequlacion filoséfica y de
autodeterminacion administrativa de la institucion, de manera que proclame su singularidad
en el entorno. Partiendo de este principio constitucional que se reglamenta en la Ley 30 de
1992, la institucion promulga la normatividad interna que sustenta y armoniza su dinamica
de desarrollo en ambitos académicos y administrativos.

Que a través del Acuerdo 004 expedido por el Consejo Superior el 18 de enero de 2021 se
aprobo el Plan de Desarrollo Estratégico para el periodo 2020-2030, cuyo objetivo era
proporcionarle a la Institucion un instrumento de gestion estructurado, dinamico y con vision
de futuro, de manera tal que se convirtiera en la hoja de ruta para el fortalecimiento y
crecimiento institucional.
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5. Que se realizé una revision al documento inicialmente aprobado, en aras de garantizar la
pertinencia con las necesidades institucionales, la correspondencia con la filosofia
institucional y la coherencia con las tendencias actuales en educacion superior. Durante esta
revision se cont6 con la participacion de los diversos grupos de interés, integrando ejes y
lineas de accion que inicialmente no se tenian contempladas y reorganizando las ya
existentes, buscando con esto la oferta de un servicio integral e inclusivo.

6. Que la Rectora de la Institucion ha presentado ante este Consejo el documento que contiene
el resultado de la revision y reestructuracion del Plan de Desarrollo Estratégico 2020 — 2030

Construyendo el Futuro en su version 2024.

7. Que este Consejo considera la propuesta presentada, acorde con las necesidades actuales
y la proyeccién de la Institucion.

ACUERDA:
Articulo Primero. Aprobar el documento adjunto que contiene la revision y reestructuracion del
Plan de Desarrollo Estratégico 2020-2030 “Construyendo el Futuro”, en su version 2024,
para la Fundacion Tecnolégica Auténoma de Bogota FABA, convirtiéndose en parte integral del

presente acuerdo.

Articulo Segundo. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga todas
las disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en la ciudad de Bogota. D.C., a los dieciocho (18) dias del mes de diciembre de 2024.

o~

MARTHA LUCIA FIGUER DO GONZALEZ
Secretaria G neral

Presidente

'\
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2. Presentacion

El Plan de Desarrollo Estratégico PDE de la Fundacion Tecnoldgica Autdbnoma de Bogota FABA es un
instrumento fundamental para orientar su crecimiento y evolucion institucional a largo plazo.

Su version inicial, Plan de Desarrollo Estratégico 2020-2030, Construyendo el Futuro, fue aprobada por
el Consejo Superior a través del Acuerdo 004 del 18 de enero de 2021 y esta fundamentado en la Misién,
Vision, Principios y Propdsitos Institucionales definidos en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), en la
Ley 30 de 1992, en las politicas de calidad, en los lineamientos para acreditacion de alta calidad y de
programas y en otras leyes, normas y documentos que le aplican.

En aras de garantizar la pertinencia con las necesidades institucionales, la correspondencia con la filosofia
institucional y la coherencia con las tendencias actuales en educacién superior se realizé un ejercicio de
revision que consistié en tres etapas las cuales se referencian a continuacion:

1. Desarrollo de un analisis DOFA institucional realizado en el afio 2023 por la oficina de planeacion.

2. Revisién y diagnéstico documental del proceso.

3. Grupos focales con participacion de la comunidad educativa entre ellos: Directivos, Administrativos,
Docentes, Estudiantes y Graduados.

Una vez consolidada la informacion y analizada por ejes, se realizaron los ajustes que se presentan en este
documento, dando origen al PDE 2020 - 2030 versién 2024.

Esta nueva version, resultado de la revision del documento inicialmente aprobado, del analisis y
consolidacion de la informacion recolectada en la DOFA vy los Grupos Focales, establece metas claras y
especificas, define prioridades y permite el estudio para la asignacién de recursos de manera eficiente que
permitan fortalecer las areas tanto académicas como administrativas. Ademas, facilita la adaptacion a los
cambios del entorno educativo y permite a la Institucién responder a las necesidades de la sociedad,
mejorar la calidad educativa y fomentar la innovacién, promoviendo la transparencia y la rendicion de
cuentas, lo que contribuye a la construccién de una comunidad académica mas soélida y comprometida con
la excelencia.
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3. Principales Ajustes
A continuacién, se enlistan los principales ajustes realizados al PDE 2020-2030:
1.1.  Ajustes en la estructura funcional del PDE
En el PDE inicial su estructura funcional se organizaba asi:

Ejes estratégicos
Programas Estratégicos
‘> Metas a 2030
k Lineas de Accién
L Actividades
L l> Subactividades

Algunas metas estaban establecidas de forma numérica y otras de forma descriptiva, igualmente algunas
lineas de accion tenian actividades sin cronogramas ni evidencias de entrega. Se propone la siguiente
organizacion para el PDE version 2024.

Gréfica 1. Organizacion PDE version 2024

ESTRUCTURA PDE VERSION 2024

CRONOGRAMA Y EVIDENCIA DE
CUMPLIMIENTO

INDICADORES

ACTIVIDADES

PROYECTO

LINEA DE ACCION

EJE ESTRATEGICO

Fuente: FABA 2024

La estructura propuesta permite la incorporacién de la gestién de proyectos, generando en cada equipo de
trabajo la responsabilidad de gestionar y cumplir las actividades propias de cada proyecto y la medicion de
indicadores individuales, que al ser visto de manera macro permite visibilizar el avance general de la
institucion.

Ademas, permite contar con una estructura unificada para la gestion del PDE de manera mas integral,
facilitando la sistematizacién de las variables del plan.
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1.2. Ajuste en los Ejes Estratégicos

En la siguiente tabla se evidencia el comparativo de los ejes estratégicos aprobados en el PDE original vs
los propuestos en la version 2024:

Tabla 1. Tabla comparativa entre los ejes estratégicos de las dos versiones del PDE
PDE Inicial PDE version 2024

Eje 1: Fortalecimiento y acreditacion de la calidad de las
propuestas académicas de FABA
Eje 2: Generacion de ecosistemas de investigacion, | Eje 2: Fortalecimiento de la investigacion y la
innovacién, creatividad y emprendimiento Innovacién
Eje 3: Visibilidad regional y nacional por la pertinencia de
sus interacciones con los sectores productivos y sociales
Eje 4: Alianzas estratégicas con entes regionales,
nacionales e internacionales para el desarrollo de | Eje 4: Fortalecimiento de Procesos Transversales
proyectos conjuntos
Eje 5: Incorporacién de nuevas tecnologias y modalidades | Eje 5: Nuevas Tecnologias para el Fortalecimiento
en los procesos formativos Institucional

Eje 1: Fortalecimiento de la Academia

Eje 3: Fortalecimiento de la Extensién

Eje 6: Modernizacion organizacional, efectividad operativa

y sostenibilidad financiera Eje 6: Modernizacion de la Gestion Administrativa

Fuente: FABA 2024

En el analisis del PDE inicial se encuentran desarticulados los siguientes procesos:

o Biblioteca

o Egresados y graduados

e Talento humano

e Bienestar

e Comunicaciones

¢ Infraestructura Fisica
Adicionalmente en los grupos focales se identificaron hallazgos que justifican su integracion al PDE como
areas con oportunidades para el fortalecimiento, razén por la cual se reorganizan los ejes estratégicos.

1.3. Ajustes en las lineas de accion

Segun lo expuesto anteriormente las lineas de accion dependian de las meta a 2030, lo que generaba
dificultades a través del tiempo, haciendo la estructura muy rigida. En el PDE 2024 se establecen las lineas
de accion como campos donde se van a concentrar las acciones de cada eje estratégico.

Un elemento a analizar son los programas estratégicos que contempla la versién inicial y que en la version
2024 se trabajan como Lineas de Accidn, brindando una idea mas clara dentro del eje correspondiente. A
continuacion, se realiza un cuadro comparativo entre los programas estratégicos de cada eje planteados
en la version original vs las lineas de accion planteadas en la versién 2024.

Tabla 2. Tabla comparativa de los programas estratégicos y lineas de accion por eje.
Eje

Estratégico Programa Estratégico (V Inicial) Linea de Accién (V2024)

v" Mejoramiento académico v" Acreditacion en Alta Calidad
v' Optimizacion del ciclo de vida del | v Procesos Académicos Eficientes
Eje 1 estudiante v Fortalecimiento de la Docencia
v Acreditacion institucional y de | v Vida Estudiantil
programas. v Recursos Educativos
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Eje - Programa Estratégico (V Inicial) Linea de Accion (V2024)
Estratégico
v Fortalecimiento de la investigacion v Actualizacion Normativa
v Generacion de ecosistemas de | v Fortalecimiento de la Gestion de la Investigacion
Eie 2 innovacién, emprendimiento y creacion y Visibilidad de la Produccion Cientifica
J artistica v" Lineas e Investigadores
v Visibilidad de resultados de | v Jdvenes Investigadores
investigacion. v Participacién en Convocatorias Externas
. v Fortalecimiento de la Educacién Continua
v Proyectos estratégicos . .
. - . . v Relacionamiento con Graduados
Eje 3 v Proyeccion social y productiva L S .
» . v Fortalecimiento de la Proyeccién Social
v Educacion continua L
v" Fomento del emprendimiento
v" Aseguramiento de la Calidad
v Bienestar Institucional.
v' Alianzas estratégicas con entes | v Planeacion Institucional
Eje 4 nacionales e internacionales v Comunicacion Institucional
v Internacionalizacion de los curriculos v Proyectos de Interés Institucional y Convenios
v Internacionalizacion
v~ Normativa Institucional
v
Uso de TIC en programas de pregrado y v~ Nuevas Tecnologias a Nivel Institucional
. posgrado , .
Eje 5 - v" Nuevas Tecnologias y las Funciones
v" Recursos tecnoldgicos como apoyo a la .
. - PV Sustantivas.
gestion académica e institucional
% - .
v Gobernanza y gobernabilidad Talento HumanoIIQOneo y Bficaz
. - e v Infraestructura Fisica
Eje 6 v Aseguramiento de la sostenibilidad - ) .
. . L o . v Sostenibilidad Financiera
financiera y la eficiencia administrativa N
v Mercadeo Institucional
15 Programas Estratégicos 27 Lineas de Accion

Fuente: FABA 2024
1.4. Ajustes en las actividades

En este punto no es posible hacer un cuadro comparativo, ya que la estructura funcional del PDE inicial no
es equiparable con la version 2024.

En la versién 2024 se decide incorporar la figura de proyecto, figura que brinda las siguientes ventajas:

v Claridad en los objetivos: Define claramente los objetivos y metas del proyecto, lo que permite a todos
los miembros del equipo entender lo que se espera y trabajar hacia un propésito comun.

v Mejor planificacién y organizacién: Facilita la creacion de un plan detallado que incluye tareas, plazos,
recursos y responsabilidades, asegurando que todas las etapas del proyecto estén bien organizadas y
alineadas.

v Gestién de riesgos: Identifica posibles riesgos y establece estrategias para mitigarlos, reduciendo la
probabilidad de problemas imprevistos y aumentando la estabilidad del proyecto.

v" Mejora de la comunicacion: Fomenta una comunicacion clara y continua entre todos los miembros del
equipo, lo que facilita la colaboracion y la resolucion rapida de problemas.

v~ Monitoreo y control del progreso: Proporciona herramientas y métodos para supervisar el avance del
proyecto en tiempo real, permitiendo ajustes oportunos si algo no va segun lo planificado.

v" Aumento de la calidad del trabajo: Al establecer estandares y controles de calidad desde el inicio, se
asegura que los entregables cumplan con las expectativas y requisitos acordados.

v Facilita la toma de decisiones: La disponibilidad de datos precisos y actualizados permite a las directivas
de la instituciéon tomar decisiones informadas rapidamente, mejorando la agilidad y la capacidad de
respuesta del equipo.
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4. Plan de Desarrollo Estratégico Version 2024
Una vez surtidas cada una de las diferentes etapas que incluyen andlisis DOFA, revision y diagndstico del
proceso y trabajo con los grupos de interés, se realizé el analisis de la informaciéon dando como resultado
la versién 2024 del Plan de Desarrollo Estratégico.

Esta nueva versiéon esta estructurada tomando en cuenta tres niveles de la planeacion estratégica, los
cuales se describen en la siguiente tabla:

Tabla 3. Niveles de planeacion

. L. Correspondencia en el
Nivel de planeacion P

PDE
Planeacién Estratéqgica: Disefio, aprobacion, ejecucion y seguimiento al | Ejes Estratégicos y Lineas
Plan de Desarrollo Estratégico desde la vision general de la Institucion. de Accion
Planeacién Tactica: Formulacion de proyectos que integran el plan de Proyectos

desarrollo con responsables, indicadores y actividades.

Planeacién Operativa: Ejecucién de actividades y obtencion de evidencias | Actividades,  evidencias,
que alimentan el sistema de indicadores. cronogramas.
Fuente: FABA 2024

Para el desarrollo de este Plan de Desarrollo Estratégico se establecieron 6 Ejes Estratégicos, 26 Lineas
de Accion y 56 Proyectos, que se visualizan en la siguiente estructura y se desagregan en el documento, a
continuacion:

Gréfica 2. Estructura General del PDE

Tecnologica

Auténoma

de Bogota | §
==

27 LINEAS DE
ACCION

S5 PROYECTOS

ESTRUCTURA DEL PDE

Fuente: FABA 2024

El Plan de Desarrollo Estratégico version 2024 de la Fundacién Tecnoldgica Autbnoma de Bogota FABA,
cuenta con una estructura basada en Ejes Estratégicos, segun se evidencia a continuacion:
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Gréfica 3. Ejes Estratégicos del PDE 2024

1. Fortalecimiento de la academia

2. Fortalecimiento de la investigacion y Ia
nnovacion

Figs.
Estrategicos
del PDE

3. Fortalecimiento de Ia extension

4. Fortalecimiento de procesos transversales

5.Nuevas tecnologias para el fortalecimiento
institucional

Fuente: FABA 2024

v Eje 1: Fortalecimiento de la Academia: "Desarrollar y consolidar programas académicos innovadores

y de alta calidad que respondan a las necesidades del entorno local, nacional e internacional,
promoviendo la excelencia en la ensefianza, la investigacion y la formacion integral de los estudiantes.”

Con este objetivo se busca mejorar la oferta educativa, garantizar la calidad académica, fomentar la
innovacion pedagogica y asegurar que los programas estén alineados con las demandas actuales del
mercado y la sociedad.

Eje 2: Fortalecimiento de la Investigacién y la Innovacion: "Impulsar la generacion de conocimiento
y el desarrollo de soluciones innovadoras a través del apoyo a la investigacion interdisciplinaria, el
fomento de la colaboracion con instituciones y empresas, y la promocion de una cultura de innovacion
que responda a los desafios sociales, econdmicos y tecnolédgicos del entorno local y global."

Este objetivo se enfoca en potenciar la capacidad investigativa y la innovacion dentro de la Institucion,
promoviendo la colaboracién y la aplicacién practica del conocimiento generado, para contribuir al
desarrollo y bienestar de la sociedad.

Eje 3: Fortalecimiento de la Extension: "Desarrollar y consolidar programas de extension que
promuevan la vinculacion activa entre la Institucion y la comunidad, fomentando el intercambio de
conocimientos, la responsabilidad social y la transferencia de saberes para contribuir al desarrollo
sostenible y al bienestar social en el entorno local, regional y nacional."

Este objetivo se centra en potenciar las actividades de Extension, asegurando que la Institucién tenga
un impacto positivo en la sociedad y que el conocimiento generado se comparta y aplique en beneficio
de la comunidad.
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v Eje 4: Fortalecimiento de Procesos Transversales: “Optimizar los procesos transversales a las
funciones sustantivas mediante la implementacién de practicas eficientes, tecnologias innovadoras y la
mejora continua, con el fin de apoyar de manera integral el funcionamiento de la Institucién y asegurar
la calidad en todos sus servicios."

Este objetivo se enfoca en mejorar la eficiencia y efectividad de los procesos transversales de la
Institucién, garantizando que todas las areas trabajen de manera coherente y coordinada para lograr
los objetivos institucionales.

v Eje 5: Nuevas Tecnologias para el Fortalecimiento Institucional: “Incorporar y aprovechar nuevas
tecnologias para modernizar y optimizar los procesos académicos, administrativos y de gestion,
mejorando la eficiencia operativa, la calidad educativa, y la capacidad de innovacién de la institucion,
asegurando su competitividad y adaptacion a los desafios del entorno digital.”

Este objetivo destaca la importancia de integrar los avances tecnolédgicos para fortalecer todos los
aspectos de la Institucion, desde la administracién hasta la ensefianza y el aprendizaje, promoviendo
un entorno mas dinamico y eficiente.

v Eje 6: Modernizacion de la Gestion Administrativa: “Actualizar y optimizar los procesos
administrativos mediante la implementacién de nuevas tecnologias, practicas innovadoras y una
gestion basada en datos, con el fin de mejorar la eficiencia, transparencia y calidad de los servicios
administrativos, asi como para facilitar la toma de decisiones y la satisfaccion de todos los miembros
de la comunidad institucional."

Este objetivo se enfoca en transformar la gestion administrativa a través de la modernizacion y el uso
eficiente de recursos, asegurando una operacion mas agil y efectiva dentro de la Institucién.

A continuacion, se desarrollan cada uno de los ejes estratégicos con sus correspondientes lineas de accion
y proyectos.
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Eje 1: Fortalecimiento de la Academia

1.1. Acreditacion en Alta calidad

1.2 Procesos Académicos Eficientes

1.3. Fortalecimiento de Ia Docencia

falecimiento
|a Academia

1.4. Vida Estudiantil

1.5. Recursos Educativos

El Eje 1, Fortalecimiento de la Academia, tiene como objetivo desarrollar y consolidar programas
académicos innovadores y de alta calidad que respondan a las necesidades del entorno local, nacional e
internacional, promoviendo la excelencia en la ensefianza, la investigacion y la formacion integral de los
estudiantes.

Con este objetivo, se busca mejorar la oferta educativa, garantizando la calidad académica y administrativa,
fomentando la innovacion pedagégica, asegurando la suficiencia de recursos educativos y promoviendo el
bienestar de la comunidad. Todo esto, con el propdsito de alinear los programas con las demandas actuales
del mercado y la sociedad.

A continuacién, se declaran las lineas de accion y los proyectos asociados a este eje:
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1.1. Acreditacion en Alta Calidad

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P1

Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la Academia

Linea de accion: 1.1. Acreditacion en Alta Calidad

Fecha ggéjbre Nombre del Proyecto PDE-P1: Acreditacion Institucional

Dependencia responsable: Vicerrectoria Académica
DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto se centra en la revision de la normatividad relacionada con el proceso de acreditacion, asi como
en la evaluacion y validacion de la matriz del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) para el desarrollo del
diagndstico institucional. Posteriormente se elaborara un plan de trabajo especifico que guiara la realizacion
del diagnéstico, con el objetivo de identificar fortalezas y areas de oportunidad dentro de la institucion. A
partir de los resultados del diagnostico, se disefiaran planes de mejora enfocados en fortalecer las areas
criticas identificadas. Finalmente, se llevara a cabo la socializacion de estos planes de mejora para garantizar
el compromiso y la alineacion de todos los actores involucrados en la implementacion de las estrategias
propuestas.

OBJETIVO GENERAL

Acreditar la institucion bajo el modelo del Consejo Nacional de Acreditacion - CNA.

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P2

Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la academia

Linea de acciéon: 1.1. Acreditacion en Alta Calidad

Fecha 2ooc;jbre Nombre del Proyecto PDE-P2: Acreditaciéon de Programas

Dependencia responsable: Vicerrectoria Académica

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto se enfoca en la revisidon exhaustiva de la matriz de acreditacion de programas, asi como en el
andlisis y ajuste de los instrumentos utilizados para la autoevaluacion, con el fin de asegurar su relevancia y
eficacia. Adicionalmente se desarrollara el plan de trabajo estructurado que guiara todo el proceso de
autoevaluacion del programa, identificando sus fortalezas y areas de mejora. A partir de los resultados
obtenidos en la autoevaluacion, se disefiaran planes de mejora especificos que abordaran las necesidades
detectadas, orientando las acciones hacia el fortalecimiento continuo del programa y su alineacién con los
estandares de calidad establecidos.

OBJETIVO GENERAL

Acreditar el programa de Tecnologia en Radiologia e Imagenes Diagndsticas bajo los lineamientos del
Consejo Nacional de Acreditacion — CNA.
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1.2. Procesos Académicos Eficientes

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P3

Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la academia

Linea de accion: 1.2. Procesos Académicos Eficientes

Fecha (zjgéibre Nombre del Proyecto PDE-P3: Nuevos Programas Académicos

Dependencia responsable: Rectoria
DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto se centra en el desarrollo de programas académicos innovadores y alineados con las
demandas del mercado laboral actual. Comienza con un analisis minucioso de las tendencias del mercado y
las necesidades educativas emergentes, seguido de una investigacion y diagnéstico de programas
académicos existentes. A partir de este analisis, se definen los nuevos programas a trabajar y se realiza su
disefio preliminar, con curriculos y planes de estudio estructurados para responder a las competencias
requeridas. Este disefio es sometido a consulta y validacién con expertos de la industria y empleadores
potenciales, asegurando su pertinencia y valor. Los programas aprobados se implementan, acompafiados
de campafias de promocion orientadas a la captacion de estudiantes. Finalmente, se evalua el desempefio
y relevancia de estos programas, permitiendo ajustes y mejoras continuas en los curriculos a partir del
feedback recibido, para mantener su vigencia y efectividad.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar e implementar nuevos programas académicos que respondan a las demandas del mercado
laboral y a las tendencias educativas actuales, fortaleciendo la oferta académica de la Institucion y mejorando
la calidad en la formacion de los estudiantes.

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P4

Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la academia

Linea de accion: 1.2. Procesos Académicos Eficientes

Octubre
Fecha 2024 Nombre del Proyecto

PDE-P4: Revision y Actualizaciéon Curricular

Dependencia responsable: Vicerrectoria Académica

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto busca alinear los programas académicos con los nuevos lineamientos curriculares aprobados.
Inicia con la revision de los lineamientos curriculares actuales y, tras su aprobacion, se evalua el estado de
los programas académicos vigentes en relacién con estos estandares. A partir de este analisis, se disefia un
plan de trabajo especifico para implementar los ajustes curriculares necesarios en cada programa. El
proyecto incluye informes periédicos de seguimiento al plan de trabajo, que permiten monitorear el progreso,
asegurar la coherencia con los lineamientos y realizar los ajustes pertinentes a lo largo del proceso.

OBJETIVO GENERAL

Actualizar los lineamientos curriculares de la institucion para implementarlos en los programas académicos.
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IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P5

Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la academia

Linea de acciéon: 1.2. Procesos Académicos Eficientes

Fecha gg;jbre Nombre del Proyecto PDE-P5: Calidad Académica

Dependencia responsable: Vicerrectoria Académica

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto se enfoca en la optimizacion la gestion académica y el soporte al éxito estudiantil mediante un
monitoreo y analisis detallado del desarrollo de los cursos y la atencion oportuna a los estudiantes y en
general a los usuarios. Comienza con la recopilacién de los "planes calendario" de cada curso, verificando el
cumplimiento de los contenidos académicos segun lo programado y revisando que sean pertinentes. Para
asegurar la atencion oportuna, se realizara un seguimiento a las solicitudes de los estudiantes y en general
a los usuarios para hacer un analisis de los tiempos de respuesta, con el fin de identificar oportunidades de
mejora. A partir de estos datos, se propone un plan de reduccién de los tiempos de respuesta y mejora en la
atencion a solicitudes. Una accion adicional que apoya a la calidad académica y que se propone es la
identificacion de los cursos que requieren actividades de apoyo al éxito académico, identificacion de
necesidades e intervencion, finalizando con un informe que evalue la efectividad de la intervencion y el logro
de los objetivos del curso.

OBJETIVO GENERAL

Implementar acciones que permitan la optimizacién de la gestion académica y el soporte al éxito estudiantil
en pro del mejoramiento en la percepcion de los usuarios con respecto al desarrollo de las actividades.

1.3. Fortalecimiento de la Docencia

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE- P6

Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la academia

Linea de acciéon: 1.3. Fortalecimiento de la Docencia

Octubre PDE-P6: Fortalecimiento de la Formacion
Fecha Nombre del Proyecto
2024 Docente

Dependencia responsable: Vicerrectoria Académica

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto esta enfocado en fortalecer la formacién y desarrollo profesional del cuerpo docente, asi como
sus habilidades de poder. Inicia con un diagnéstico de las necesidades de formacion y a partir de ahi se
despliegan las acciones que permitan dar cumplimiento al objetivo de formacién. Dentro del diagnéstico se
incluyen necesidades de formacion en pedagogia, investigacién e innovacion educativa, herramientas
digitales basicas, competencias socio humanisticas, entre otros. Ademas, durante el desarrollo de las
actividades se incentiva la exploracion y aplicacion de nuevas metodologias que beneficien el aprendizaje y
la ensefianza en la institucion.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las competencias pedagdgicas, investigativas, de innovacion y extensién, tecnolégicas, entre
otras, del cuerpo docente de la Institucion, promoviendo un ambiente de aprendizaje innovador y de calidad.
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IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P7

Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la Academia

Linea de acciéon: 1.3. Fortalecimiento de la Docencia

Fecha gg;ibre Nombre del Proyecto PDE-P7: Interaccion e Integracion Docente

Dependencia responsable: Vicerrectoria Académica
DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto tiene como objetivo fomentar la colaboracioén interdisciplinaria y fortalecer la cohesion entre los
profesores de la Institucion. Para ello, se crea un comité encargado de coordinar actividades interdisciplinares
y se identifican areas de oportunidad para desarrollar proyectos colaborativos. Se aplican encuestas para
conocer los intereses y necesidades de los profesores en cuanto a integracion, lo que permite organizar
talleres enfocados en habilidades de comunicacién y trabajo en equipo. Como parte de la iniciativa, se lanza
una convocatoria para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios, con recursos asignados para su
implementacion. Adicionalmente, se organizan eventos sociales y culturales que promuevan la convivencia
y fortalezcan el sentido de comunidad entre los profesores, facilitando un ambiente de trabajo enriquecedor
y colaborativo.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la interaccién y la integracién entre el cuerpo profesoral de la Institucién, promoviendo un trabajo
colaborativo y un ambiente educativo enriquecido que favorezca el aprendizaje y la innovacion.

1.4. Vida Estudiantil

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P8

Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la academia

Linea de acciéon: 1.4. Vida Estudiantil

Fecha goc;ibre Nombre del Proyecto PDE-P8: Permanencia Estudiantil

Dependencia responsable: Bienestar Institucional
DESCRIPCION DEL PROYECTO

Con este proyecto se busca mejorar la retencion hasta lograr la graduacion de los estudiantes, mediante una
estrategia integral de acompafiamiento y apoyo. Comienza con la caracterizacion de la poblacién estudiantil
para identificar necesidades y perfiles especificos. A partir de este diagndstico, se implementan actividades
dentro del plan de permanencia y se brinda asesoria personalizada a los estudiantes, orientada a su bienestar
y continuidad académica. Se evaluan regularmente los resultados de estas acciones para medir su
efectividad. Ademas, se realiza un estudio piloto sobre los tiempos de graduacion y retencién por programa,
asi como un seguimiento de los factores que contribuyen a la desercién de aquellos estudiantes que no
matriculan en el siguiente semestre. Esto permite ajustar y mejorar las estrategias de permanencia,
ofreciendo un soporte adaptado a las realidades de cada programa y perfil estudiantil.

OBJETIVO GENERAL

Incorporar acciones y mecanismos que faciliten la adaptacion del estudiante a la vida estudiantil y apoyen el
plan de permanencia institucional.
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IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P9

Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la Academia

Linea de accién: 1.4. Vida Estudiantil

Fecha Octubre Nombre del Provecto PDE-P9: Fortalecimiento en las Pruebas de
2024 y Estado

Dependencia responsable: Vicerrectoria Académica y Bienestar Institucional

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto busca preparar de manera integral a estudiantes, docentes y directores para trabajar en
acciones que permitan la mejora de los resultados de las Pruebas de Estado (T y T). A nivel de directores, a
través de jornadas de revisidn de syllabus para asegurar la correspondencia de los contenidos con las
competencias evaluadas en las pruebas, ademas de disefiar planes de acompafiamiento para estudiantes.
También se analizan los resultados de las pruebas, identificando areas de mejora y proponiendo acciones
especificas dentro de los programas académicos. A nivel de estudiantes, se implementan pruebas
diagnésticas al inicio y en el 50% del desarrollo del programa para evaluar el estado de desarrollo de las
competencias, y se ofrecen estrategias de apoyo, como el FORCOA vy talleres T y T, para quienes estan
préximos a presentar la prueba. A nivel de docentes, se fomenta el desarrollo de un banco de preguntas
alineadas con el formato de la prueba, junto con capacitaciones sobre los tipos de preguntas y su
incorporacion en las pruebas del proceso formativo, logrando una preparacion continua y cohesionada que
refuerza el desempeno académico en las Pruebas de Estado.

OBJETIVO GEN
Apoyar al estudiante en cuanto a los procesos de formacion y presentacion de las pruebas de Estado (TyT).

1.5. Recursos Educativos

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P10

Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la Academia

Linea de accién: 1.5. Recursos Educativos

%;;:bre Nombre del Proyecto PDE-P10: Laboratorios Multifuncionales

Fecha

Dependencia responsable: Vicerrectoria Académica

DESCRIPCION DEL PROYECTO

A través de este proyecto, la Institucion busca optimizar los espacios fisicos y crear espacios de aprendizaje
dinamicos e integrados que respondan a las necesidades educativas actuales y fomenten la interdisciplinariedad.
Para su desarrollo se requiere la realizacion de un diagndstico detallado de las necesidades educativas segun la
oferta vigente y la proyectada, para identificar las areas de conocimiento que pueden beneficiarse. A partir de este
diagndstico se desarrolla un plan de disefio, construccion y equipamiento adecuado para los laboratorios nuevos
y de revisiéon y adecuacion de los laboratorios existentes. La ejecucién del plan se realiza segun lo proyectado
para dar cobertura a las necesidades identificadas. Este tipo de espacios genera un entorno de aprendizaje activo

enriquecedor para estudiantes y profesores.

Desarrollar laboratorios multifuncionales en la Institucién, que integren diferentes areas del conocimiento,
promoviendo la innovacion, la colaboracion y el aprendizaje practico.
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IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P11

Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la Academia

Linea de accién: 1.5. Recursos Educativos

Fecha gg;jbre Nombre del Proyecto PDE-P11: Fortalecimiento de Laboratorios

Dependencia responsable: Vicerrectoria Académica

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto busca optimizar la infraestructura de los laboratorios actuales y el aseguramiento de insumos
para el desarrollo de las practicas pedagdgicas en estos espacios, con el fin de mejorar la experiencia de
aprendizaje. La etapa inicial consta de un diagndstico de la infraestructura y equipamiento actual y
necesidades segun los planes de estudio vigentes y los proyectados a corto plazo. A partir de esta evaluacion
y con las necesidades de formacion del personal de laboratorios identificadas se disefia un plan de mejora
que responda a las necesidades detectadas. Para asegurar la implementacion efectiva de estas mejoras, se
capacita a los docentes en metodologias pedagdgicas innovadoras especificas para laboratorios, y se
establece un programa de capacitacion continua para el personal, buscando el aprovechamiento 6ptimo de
los recursos tecnolégicos y pedagdgicos en el entorno de laboratorio.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la infraestructura, equipamiento y metodologias aplicadas en los laboratorios de la Institucion,
asegurando un entorno de aprendizaje practico e innovador que potencie las competencias de los
estudiantes.

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P12

Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la Academia

Linea de accién: 1.5. Recursos Educativos

Octubre PDE-P12: Fortalecimiento del Uso de
Fecha Nombre del Proyecto - o
Recursos Bibliograficos

2024

Dependencia responsable: Direccidén de Biblioteca

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Con este proyecto se busca alcanzar una mejora notable en las habilidades de busqueda y manejo de
informacion de calidad tanto en estudiantes como en docentes y en general en la comunidad beneficiaria de
los servicios de la biblioteca. Se inicia con la elaboracién de un informe sobre las capacitaciones previas en
el uso de bases de datos, seguido del disefio de un plan de capacitaciones que aborde las necesidades
especificas de los grupos objetivo. A lo largo del proyecto, se emiten informes de seguimiento para evaluar
el cumplimiento del plan de capacitaciones y se elabora un informe sobre la usabilidad de los recursos
bibliograficos disponibles, identificando areas de mejora. Para facilitar el aprendizaje, se desarrollan piezas
graficas, como infografias, que apoyen la comprensién y uso efectivo de estos recursos. Este enfoque integral
garantiza que tanto estudiantes como profesores y otros usuarios estén equipados con las herramientas
necesarias para aprovechar al maximo las bases de datos y recursos bibliograficos en su proceso educativo.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las habilidades de la comunidad académica en el uso eficiente de los recursos bibliograficos de
manera fisica, bases de datos y recursos digitales, buscando una mejora en la calidad de la informacién y la
capacidad investigativa y de aprendizaje.
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IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P13

Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la Academia

Linea de accién: 1.5. Recursos Educativos

Fecha Octubre Nombre del Provecto PDE-P13: Aumento de Recursos
2024 y Bibliograficos

Dependencia responsable: Direccidén de Biblioteca
DESCRIPCION DEL PROYECTO

A través de este proyecto se busca enriquecer la oferta de material de estudio y consulta para la comunidad
educativa. Se inicia con la elaboracién de un plan anual de adquisicion que contempla libros, recursos
digitales, publicaciones seriadas y bases de datos, asegurando que se seleccionen materiales relevantes,
pertinentes y actualizados. Una vez realizada la gestién de adquisicién, se lleva a cabo una socializacion de
las nuevas adquisiciones, informando a toda la comunidad educativa sobre los recursos disponibles y cdmo
acceder a ellos. Este proceso no solo amplia el acceso a informacién valiosa y pertinente, sino que también
fomenta un ambiente de aprendizaje mas dinamico y enriquecedor, promoviendo el uso efectivo de los
nuevos recursos en la ensefianza y el aprendizaje.

OBJETIVO GENERAL

Incrementar la cantidad de recursos bibliograficos tanto fisicos como digitales de acuerdo con las
necesidades académicas e investigativas.

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P14

Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la Academia

Linea de accion: 1.5. Recursos Educativos

Fecha (Z)gélibre Nombre del Proyecto PDE-P14: Repositorio Institucional

Dependencia responsable: Direccién de Biblioteca

DESCRIPCION DEL PROYECTO

A través de este proyecto se busca crear un espacio digital que centralice y facilite el acceso a la produccién
académica de la institucion. Inicia con la elaboraciéon de un informe de las reuniones de planificacion en
donde se definen las estrategias y metas del proyecto. A continuacion, se realiza el alistamiento tecnolégico
necesario para el desarrollo del repositorio que incluye la seleccion de plataformas y herramientas
adecuadas. Se elabora también la normatividad que regira su funcionamiento, garantizando que se sigan las
mejores practicas en la gestion de la informacién. Una vez completados estos pasos, se procede con la
implementacién del repositorio, seguido de una evaluacién de su desempefio para asegurar que cumpla con
los objetivos establecidos y responda a las necesidades de los usuarios. Este enfoque integral asegura que
el repositorio no solo sea un depésito de informacioén, sino un recurso dinamico y accesible que potencie la
visibilidad y el impacto de la produccién académica de FABA.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar el repositorio institucional que permita la organizacién y preservacion de los trabajos de grado de
la comunidad académica, facilitando su acceso y difusion.
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IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P15

Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la Academia

Linea de accién: 1.5. Recursos Educativos

Fecha Zocgjbre Nombre del Proyecto PDE-P15: FABA Virtual

Dependencia responsable: Vicerrectoria Académica con apoyo de la Direccidon de Informatica

DESCRIPCION DEL PROYECTO

A través del proyecto FABA Virtual se busca como Institucion incursionar en la oferta de formacion virtual en las
modalidades que le permitala ley y bajo las normas que rigen este tipo de formacion. Para esto se requiere la realizacion
inicial de un analisis de los requerimientos y necesidades, asi como de los avances que en el tema se tienen a nivel
institucional. Este analisis permitira evaluar y determinar la tecnologia que mas se adecue a las necesidades en cuanto
a plataforma tecnoldgica, capacidad requerida y todos los aspectos de seguridad de la informacion, entre otros, asi
como la construccion documental y del modelo de virtualidad. Una vez definido el modelo de virtualidad y definidas las
herramientas tecnoldgicas, se inicia con la adaptacion de los programas vigentes y la construccion de nuevos
programas en esta modalidad. Adicionalmente, se debe socializar y capacitar al personal docente y administrativo para
garantizar que estén preparados para utilizar y gestionar los nuevos recursos tecnolégicos. Se implementa una fase
piloto, seguida de una evaluacién de su efectividad y recepcion por parte de los usuarios. A partir de los resultados
obtenidos, se realizan ajustes y mejoras tanto en la plataforma como en los contenidos, con el fin de optimizar la
experiencia de aprendizaje y asegurar que los programas estén alineados con los objetivos de formacion. Con esto, se
garantiza una transicion exitosa hacia la oferta en modalidad de educacién virtual.

OBJETIVO GENERAL

Incursionar en la oferta de formacion virtual en la institucion para dar respuesta a las necesidades actuales
en el sector educacion a nivel de accesibilidad, flexibilidad y calidad de los procesos formativos.

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P16

Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la Academia

Linea de accion: 1.5. Recursos Educativos

Octubre PDE-P16: Incorporacion de Herramientas

Fecha 2024 Nombre del Proyecto Tecnolégicas en los Procesos Formativos

Dependencia responsable: Vicerrectoria Académica con apoyo de la Direccién de Informatica

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto busca la transformacion y enriquecimiento de la formacion mediante el uso de tecnologias de
apoyo en el desarrollo de las actividades académicas en la Institucion iniciando con el diagnéstico de la
situacién en cuanto a competencias en los profesores y las necesidades tecnoldgicas para identificar las
areas de mejora y los recursos requeridos. A partir de este analisis, se implementa un plan de mejora y de
adquisiciéon de recursos para garantizar que la tecnologia para apoyo en los procesos formativos facilite la
interacciéon entre los profesores y los estudiantes, se evalua la necesidad de formacién en el tema para
incluirlo en el plan de formacion para profesores para asegurar su preparacion en el uso eficaz de las
herramientas tecnoldgicas que la Institucién ponga a su disposicion y finalizando dicho plan, se evalta
nuevamente para identificar acciones de mejora. La implementacion de herramientas tecnolégicas en los
procesos formativos fomenta el desarrollo de competencias digitales en los estudiantes y promueve su

autonomia en el aprendizaje ademas de empoderarlos en el aprendizaje autodirigido.
OBJETIVO GENERAL

Integrar herramientas tecnolégicas en los procesos formativos de la institucién para mejorar la calidad
educativa y fomentar el aprendizaje activo y colaborativo.
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Eje 2: Fortalecimiento de la Investigaciéon y la Innovacién

2.1. Actualizacion Normativa

2.2. Fortalecimiento de Ia Gestion de
I Investigacion y Visibilidad de
la Produccion Cientifica

Imiento
2
gacionyla
clon

ort

2.3. Lineas e Investigadores

2.4 Jovenes Investigadores

2.5. Participacion en Convocatorias Externas

A través de este eje estratégico se pretende impulsar en la Institucion la generaciéon de conocimiento y el
desarrollo de soluciones innovadoras a través del apoyo a la investigacion interdisciplinaria, el fomento de
la colaboracion con instituciones y empresas, y la promocién de una cultura de innovacién que responda a
los desafios sociales, econdémicos y tecnoldgicos del entorno local y global.

Este objetivo se enfoca en potenciar la capacidad investigativa y la innovacion dentro de la Institucion,

promoviendo la colaboracién y la aplicacion practica del conocimiento generado, para contribuir al desarrollo
y bienestar de la sociedad.

A continuacién, se declaran las lineas de accion y los proyectos asociados a este eje:
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2.1. Actualizacion Normativa

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P17

Eje estratégico: 2. Fortalecimiento de la Investigacién y la Innovacién

Linea de accion: 2.1. Actualizacion Normativa

Octubre Nombre del Provecto PDE-P17: Fortalecimiento del Comité de
2024 y Publicaciones

Dependencia responsable: Rectoria

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Fecha

Este proyecto esta planteado con el fin de asegurar el fortalecimiento y optimizacion de la funcionalidad del
Comité de Publicaciones de la Institucion para permitir la promocion y difusion de la produccion intelectual,
resultado del ejercicio académico e investigativo, bajo el cumplimiento de la normatividad vigente sobre el
tema. Para lograrlo, se plantea iniciar con una revisién y actualizaciéon de sus funciones, asi como la
generacion de lineamientos claros sobre las publicaciones. Buscando fortalecer el comité, se capacita a sus
miembros en normas vigentes sobre el tema y gestién de publicaciones, buscando lograr una administracion
mas eficaz, asi como la evaluacién de la calidad de los productos que permita la realizacién de una
retroalimentacion constructiva.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la funcionalidad del Comité de Publicaciones de la Institucion para promover, gestionar y difundir
la produccién intelectual, asegurando el cumplimiento de las normas que la rigen.

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P18

Eje estratégico: 2. Fortalecimiento de la Investigacién y la Innovacién

Linea de accion: 2.1. Actualizacion Normativa

Octubre PDE- P18: Actualizacion de la Normativa
Nombre del Proyecto . L,
2024 Institucional para la Investigaciéon

Dependencia responsable: Direccion de Investigacion
DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto de Actualizacion de la Normativa Institucional para la Investigacion busca fortalecer el marco
normativo que regula la funcién sustantiva de investigacion en la institucion, asegurando que responda a las
necesidades y cambios del entorno académico y cientifico. Para ello, se realizara una revisién detallada de
la normativa vigente, identificando aspectos que requieran ajustes o mejoras. A partir de esta evaluacion, se
generaran propuestas especificas de actualizacion, las cuales seran sometidas a la aprobacion del Consejo
Superior y/o Consejo Académico, segun el tipo de modificacion requerido. Finalmente, la normativa aprobada
se implementara en toda la institucién, acompafada de estrategias de difusién para su correcta adopcién y
cumplimiento.

OBJETIVO GENERAL
Actualizar la normatividad Institucional para el desarrollo de la funcidn sustantiva de Investigacion.

Fecha
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2.2. Fortalecimiento de la Gestion de la Investigacion y Visibilidad de la Produccion
Cientifica

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE- P19

Eje estratégico: 2. Fortalecimiento de la Investigacion y la Innovacidn

Linea de accion: 2.2. Fortalecimiento de la Gestion de la Investigacion y Visibilidad de la Produccion
Cientifica

Octubre PDE- P19: Planificacion de la Gestion de la
Fecha Nombre del Proyecto - L.
2024 Investigacion

Dependencia responsable: Direccion de Investigacion

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto tiene como propdsito estructurar y optimizar las actividades anuales inherentes a la
planificacion y gestion de la Investigacion en la Institucion, con un enfoque estratégico y eficiente. Se inicia
con un diagndstico integral del estado actual de la funcion sustantiva de investigacion para identificar
fortalezas, areas de oportunidad y necesidades especificas. A partir de este analisis, se disefa un plan de
trabajo anual que defina actividades, objetivos y metas claras para el desarrollo de la investigacion
institucional. Posteriormente, se implementa este plan, asegurando que los recursos y tiempos sean
gestionados de manera 6ptima. Finalmente, se realiza una evaluacion periddica del cumplimiento de las
metas y objetivos planteados en el plan, permitiendo ajustes y mejoras continuas para alcanzar los
estandares de calidad en investigacion y la visibilidad institucional a través de esta importante funcion
sustantiva.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un plan de gestién integral para la ejecucion de las actividades de la direcciéon de investigacion
de la Institucién, con enfoque estratégico y eficiente.

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P20

Eje estratégico: 2. Fortalecimiento de la Investigacion y la Innovacidn

Linea de accion: 2.2. Fortalecimiento de la Gestion de la Investigacion y Visibilidad de la Produccion
Cientifica

Octubre PDE-P20: Fortalecimiento del Desarrollo de

Fecha | 5004 Nombre del Proyecto Semilleros de Investigacién

Dependencia responsable: Direccion de Investigacion

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El propdsito de este proyecto es optimizar los procedimientos y actividades de formacién para incentivar y
consolidar la participaciéon estudiantil en los procesos de investigaciéon. Para lograrlo, se comienza con una
revision de la guia de procedimientos de los semilleros, asegurando que los lineamientos estén claros y
actualizados. Se elabora un informe sobre los eventos en los que se tuvo participacion de los semilleros
vigentes, brindando visibilidad a su trabajo y logros. Adicionalmente, se disefia un mecanismo de incentivos
para estimular el interés y la participacion en los semilleros, acompafiado de una revision y ajuste del proceso
formativo, el cual se consolida en un plan de formacién especifico. Este plan es monitoreado y evaluado para
garantizar su efectividad y adaptacion a las necesidades de los participantes. Asimismo, se realiza un informe
que documente las propuestas de proyectos surgidos de los semilleros y transferidos a los grupos de

investigacion, destacando su impacto.
OBJETIVO GENERAL

Fomentar el desarrollo de semilleros de investigacion desde las diferentes areas disciplinares.
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2.3. Lineas e Investigadores

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P20

Eje estratégico: 2. Fortalecimiento de la Investigacién y la Innovacién

Linea de accion: 2.3. Lineas e Investigadores

Octubre PDE-P21: Fortalecimiento de la
Fecha 2024 Nombre del Proyecto Categorizacion de Grupos y Medicion de
Investigadores

Dependencia responsable: Direccion de Investigacion

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto se enfoca en la consolidacion y mejora del nivel de los grupos de investigacion institucionales,
promoviendo tanto su reconocimiento como su productividad cientifica. Comienza con un diagnéstico del
estado actual de la categorizacion de los grupos e investigadores, identificando fortalezas y areas de mejora.
Con base en estos resultados, se disefia un plan de categorizacion por lineas de investigacion y un plan de
incorporacion de nuevos investigadores reconocidos por MINCIENCIAS para fortalecer los equipos de
trabajo. También se desarrolla un plan de trabajo especifico para incrementar la produccién cientifica de la
Institucion, incluyendo un sistema de seguimiento para evaluar el avance en la generacién de publicaciones.
Finalmente, se promueve la internacionalizacion de la investigacion a través de la participacion en redes y
grupos de cooperacién, ampliando el impacto y alcance de los proyectos institucionales.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la medicién y categorizacion de grupos de investigacion junto con sus investigadores.

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P22

Eje estratégico: 2. Fortalecimiento de la Investigacion y la Innovacidn

Linea de accidén: 2.3. Lineas e Investigadores

Fecha Octubre Nombre del Proyecto PDE-P_22: Plan de Formacion de
Investigadores

2024

Dependencia responsable: Direccidon de Investigacion

DESCRIPCION DEL PROYECTO

A través de este proyecto la Institucion busca elevar la competencia y habilidades de los profesores en el
ambito de la investigacion, mediante un programa de formacion estructurado y acorde con sus necesidades.
Para iniciar, se realiza un diagnéstico del estado actual de la formacion de los profesores investigadores,
identificando areas de oportunidad y niveles de desarrollo. Con base en estos hallazgos, se disefia un plan
de formacion especifico que cubra temas esenciales y avanzados de investigacion. Posteriormente, se
procede con la ejecucion de este plan, brindando capacitaciones y recursos que fortalezcan las capacidades
investigativas del cuerpo profesoral. Al finalizar el proceso, se lleva a cabo una evaluacién integral para medir
la eficacia del plan y su impacto en los resultados de investigacion, permitiendo ajustes y mejoras continuas.

OBJETIVO GENERAL

Establecer un plan de formacion para el fortalecimiento de las competencias investigadoras de los profesores
que logren impactar de manera positiva los resultados de investigacion a nivel institucional.
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2.4. Jovenes Investigadores

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P23

Eje estratégico: 2. Fortalecimiento de la Investigacién y la Innovacién

Linea de accion: 2.4. Jovenes Investigadores

PDE-P23: Fomento de Joévenes

Fecha | Enero 2026 | Nombre del Proyecto .
Investigadores

Dependencia responsable: Direccion de Investigacion
DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto busca promover la participaciéon de jovenes en los procesos de investigacion institucional,
facilitando su integracién y desarrollo en el ambito académico. Se inicia con un diagnéstico de las condiciones
actuales para la incorporacion de jovenes investigadores, evaluando factores como infraestructura, recursos,
y oportunidades de formacion. Con base en los resultados, se desarrollan unos lineamientos claros y
estructurados que faciliten su participacion, ofreciendo un marco accesible y orientado al crecimiento
académico y profesional. Finalmente, se evalla la viabilidad de mantener y expandir el proyecto en los
préximos anos, garantizando su sostenibilidad y su alineacién con los objetivos de desarrollo institucional.

Ante la necesidad de fortalecimiento de la funcién sustantiva de investigacion, este proyecto se planifica para
un analisis inicial de condiciones de viabilidad durante el afo 2026 y dependiendo de los resultados
obtenidos, replantearlo o consolidar el plan y ejecutarlo.

OBJETIVO GENERAL

Fomentar la participacién de Jovenes Investigadores en el proceso investigativo de la Institucion.

2.5. Participacidon en Convocatorias Externas

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE- P24

Eje estratégico: 2. Fortalecimiento de la Investigacion y la Innovacidn

Linea de accion: 2.5. Participacion en Convocatorias Externas

Fecha Octubre Nombre del Proyecto PDE- P24: Participacion de Convocatorias
2024 Externas

Dependencia responsable: Direccidon de Investigacion

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Con este proyecto se busca el fortalecimiento de la visibilidad de la Institucién a través de los resultados y
productos de investigacidén, asi como el acceso a recursos externos para la investigacion institucional
mediante una gestion eficiente de las convocatorias disponibles, buscando su autosostenibilidad. Se inicia
con la elaboracion de un informe histérico de las convocatorias en las que se participd entre 2020 y 2024,
proporcionando un analisis de experiencias previas y de resultados obtenidos. A partir de esta base, se
desarrolla un informe de identificacién de nuevas convocatorias externas que sean relevantes para los
objetivos de investigacion y desarrollo de la institucion, priorizando aquellas con mayor potencial de impacto.
Finalmente, se elabora un informe de postulacién a las convocatorias seleccionadas, detallando los procesos,

estrategias y resultados de cada participacion, con el fin de optimizar y sistematizar futuras postulaciones.
OBJETIVO GENERAL

Participar en convocatorias externas para mejorar la visibilidad institucional a través de los productos de
investigacién, gestionando recursos que permitan su autosostenibilidad.
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Eje 3: Fortalecimiento de la Extension

3.1. Fortalecimiento de la Educacion Continua

3.2. Relacionamiento con Graduados

cimiento
tension

3.3. Fortalecimiento de Ia Proyeccion Social

Eje 3: Fortalecimiento de la extensidn: En este eje estratégico busca desarrollar y consolidar programas
de extension que promuevan la vinculaciéon activa entre la Institucion y la comunidad, fomentando el
intercambio de conocimientos, la responsabilidad social y la transferencia de saberes para contribuir al
desarrollo sostenible y al bienestar social en el entorno local, regional y nacional.

Este objetivo se centra en potenciar las actividades de extension, asegurando que la institucién tenga un
impacto positivo en la sociedad y que el conocimiento generado se comparta y aplique en beneficio de la
comunidad.

A continuacién, se declaran las lineas de accion y sus proyectos:
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4.1. Fortalecimiento de la Educacién Continua

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P25

Eje estratégico: 3. Fortalecimiento de la Extensién

Linea de accion: 3.1. Fortalecimiento de la Educacion Continua

Octubre PDE-P25: Fortalecimiento de la Educacion
Fecha Nombre del Proyecto .
2024 Continua

Dependencia responsable: Direccién de Extension y Proyeccion Social

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto se enfoca en la mejora y consolidacién de la oferta de programas de formacion continua para
responder a las necesidades de actualizacion y desarrollo profesional. Este proyecto incluye actividades
clave como el seguimiento a la ejecucion de las actividades de educacion continua y la elaboracion de un
plan de trabajo anual que permita estructurar y organizar las iniciativas abiertas al publico. Ademas, se
desarrolla un portafolio que incorpore opciones innovadoras y relevantes. Para asegurar la calidad de los
programas, se genera un informe de evaluacién de satisfaccion de los participantes, valorando asi la
efectividad de los cursos y talleres. Finalmente, con el fin de impulsar la colaboraciéon y ampliando el alcance
de las actividades formativas se establecen alianzas estratégicas con entidades del sector externo.

OBJETIVO GENERAL

Consolidar la oferta permanente de eventos educativos, con vinculacion de la comunidad académica y los
diferentes actores de la sociedad.

4.2. Relacionamiento con Graduados

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P26

Eje estratégico: 3. Fortalecimiento de la Extensién

Linea de accion 3.2. Relacionamiento con Graduados

Fecha Octubre Nombre del Provecto PDE- P26: Fortalecimiento de la Relacién con
2024 y los Graduados

Dependencia responsable: Direccion de Extension y Proyeccion Social

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto busca consolidar y enriquecer los lazos con los graduados, promoviendo su desarrollo
profesional y su sentido de pertenencia hacia la Institucion. Entre las actividades principales se destaca la
organizacion de una Feria Laboral Anual y un evento gratuito para apoyar la insercién y crecimiento en el
mercado laboral. Ademas, se ofrecen charlas de formacién especificas para graduados, celebraciones
especiales como el Dia del Tecndlogo, y eventos para fomentar la interaccion entre antiguos estudiantes.
También se lleva a cabo la validacion del comportamiento laboral a través de la herramienta OLE, que incluye
la actualizaciéon de datos de contacto, permitiendo un seguimiento efectivo y un mayor entendimiento de la
trayectoria profesional de los graduados.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer y consolidar el vinculo con los graduados mediante el desarrollo de actividades, eventos
académicos y actualizacion en las areas de conocimientos de interés, asi como facilitar la empleabilidad e
intercambio de experiencias profesionales que permitan conocer el impacto en el sector productivo e
incentivar el uso de servicios y beneficios que les brinda la Institucion.
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4.3. Fortalecimiento de la Proyeccion Social

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P27

Eje estratégico: 3. Fortalecimiento de la Extensidn

Linea de accion: 3.3. Fortalecimiento de la Proyeccion Social

Fecha Octubre Nombre del Proyecto PDE_-P27: Fortalecimiento de la Proyeccion
2024 Social

Dependencia responsable: Direccién de Extension y Proyeccion Social

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El propdsito de este proyecto es ampliar el impacto en la comunidad, a través de programas y actividades de
alto valor social de la Institucién. Sus actividades incluyen la planeacion de programas de proyeccién social
y la convocatoria de proyectos enfocados en atender las necesidades de diferentes grupos. Para apoyar
estos esfuerzos, se organiza talleres y capacitaciones dirigidos a los participantes, promoviendo su
participacion y el desarrollo de habilidades. Asimismo, se propone establecer alianzas estratégicas con otras
organizaciones, cuyo balance se evaluara periédicamente para asegurar su efectividad. El proyecto también
contempla una evaluacién semestral del impacto social de cada iniciativa, ademas de campafas de
sensibilizacion que promuevan la conciencia y la responsabilidad social en la comunidad.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar programas y actividades de alto valor social para impactar en una comunidad especifica, de
manera individual o en interaccién con redes de cooperacion.

4.4. Fomento del Emprendimiento

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P28

Eje estratégico: 3. Fortalecimiento de la Extensién

Linea de accion: 3.4. Fomento del Emprendimiento

Fecha | Octubre Nombre del Provecto PDE- P28: Fortalecimiento del
2024 y Emprendimiento

Dependencia responsable: Direccién de Extension y Proyeccion Social

DESCRIPCION DEL PROYECTO

A través de este proyecto se busca impulsar la cultura emprendedora dentro de la Institucion, proporcionando
a los participantes herramientas y oportunidades para el desarrollo de sus propios proyectos. Para lograrlo,
se realizan talleres sobre habilidades emprendedoras, buscando que los asistentes adquieran conocimientos
practicos y tedricos sobre el emprendimiento, y se documentan sus aprendizajes en una relatoria. Ademas,
se organiza una feria anual de emprendimiento, que ofrece un espacio para que los participantes presenten
sus ideas, conecten con potenciales inversores y colaboren con otros emprendedores. Las campanas de
sensibilizacion complementan estas actividades fomentando el interés y la participacion en el programa de
emprendimiento. Finalmente, se realizan evaluaciones periddicas para medir la efectividad y el apoyo al
programa, permitiendo identificar areas de mejora y garantizar el éxito de esta iniciativa.

OBJETIVO GENERAL

Impulsar una cultura y comunidad de emprendedores con apoyo a través de programas enfocados en la
formacién, participacion y visibilidad de los proyectos de emprendimiento.
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IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P29

Eje estratégico: 3. Fortalecimiento de la Extensidon

Linea de accion: 3.4. Fomento del Emprendimiento

Octubre PDE- P29: Centro de Innovacion,

Fecha 2024 Nombre del Proyecto Productividad e Interaccion

Dependencia responsable: Direccion de Extension y Proyeccion Social
DESCRIPCION DEL PROYECTO

Con este proyecto se pretende evaluar la viabilidad de que la Institucion cuente con un Centro de Innovacion,
Productividad e Interaccién que permita impulsar la creatividad y la generacion de soluciones innovadoras
mediante el desarrollo y acompafiamiento de proyectos. Como parte de sus actividades y en caso de ser
viable, el centro organiza convocatorias para la postulacion de proyectos, invitando a estudiantes, docentes
y emprendedores a participar. Se llevan a cabo talleres para guiar a los participantes en la identificacion de
problematicas, la formulacién de sus proyectos y el analisis de viabilidad, ademas de capacitarlos en la
presentacion de sus ideas. Una vez formulados, los proyectos pasan por un proceso de evaluacion de
viabilidad, en el que se revisa su potencial para ser implementados de manera efectiva. Finalmente, aquellos
proyectos que cumplan con los criterios establecidos se inscriben formalmente, permitiéndoles avanzar hacia
una etapa de desarrollo y ejecucién dentro del centro.

OBJETIVO GENERAL

Analizar la viabilidad y de ser posible, crear el Centro de Innovacién, Productividad e Interaccion de la
Institucion, que permita la evaluacion y gestion de proyectos que impacten positivamente en la comunidad y
fomenten la colaboracion entre diferentes sectores.
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Eje 4: Fortalecimiento de los Procesos Transversales

4.1. Aseguramiento de la Calidad

4.3. Planeacion Institucional

4.4 Comunicacion Institucional

CEs0s
[sales

4.5 Proyectos de Interés Institucional y
Gonvenios

@ 4.6. Internacionalizacion
4.7. Normativa Institucional

Eje 4: Fortalecimiento de procesos transversales: A través de este eje estratégico se pretende optimizar
los procesos transversales a las funciones sustantivas mediante la implementacion de practicas eficientes,
tecnologias innovadoras y la mejora continua, con el fin de apoyar de manera integral el funcionamiento de
la Institucion y asegurar la calidad en todos sus servicios.

Este objetivo se enfoca en mejorar la eficiencia y efectividad de los procesos transversales de la Institucion,
garantizando que todas las areas trabajen de manera coherente y coordinada para lograr los objetivos
institucionales.

A continuacién, se declaran las lineas de accion y los proyectos que acompafian este eje:
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4.1. Aseguramiento de la Calidad Institucional

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P30

Eje estratégico: 4. Fortalecimiento de Procesos Transversales

Linea de accion: 4.1. Aseguramiento de la Calidad

Octubre
2024

Dependencia responsable: Rectoria

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto busca la implementacion de un Sistema de Gestidén de Calidad (SGC) en la Institucion lo que
garantiza altos estandares en sus procesos y servicios. Para ello, se realiza un diagndstico inicial que evalua
el estado actual frente a los requisitos normativos, seguido por el desarrollo de un plan detallado para
documentar los procesos y definir la politica de calidad. Se planifican capacitaciones para sensibilizar al
personal sobre la importancia del SGC, y se elaboran los objetivos de calidad especificos de la institucion.
El proyecto incluye la documentaciéon de procesos clave y la creacion de manuales iniciales, seguidos de
capacitaciones en politicas y procedimientos. Una vez documentados los procedimientos, se implementa un
programa de auditorias internas para evaluar su efectividad y se realiza una revisién continua de la
documentacién. Basado en los resultados, se actualizan las capacitaciones y se aplican acciones correctivas
en auditorias semestrales. Finalmente, el proyecto culmina en la preparacion para la certificacion de calidad,
incluyendo cursos avanzados y la gestion de la solicitud de certificacién con un ente reconocido.

OBJETIVO GENERAL

Disenar, implementar y certificar un sistema de Gestion de la Calidad en la Institucion, para asegurar la
eficiencia organizacional, el cumplimiento de estandares de calidad y la mejora continua en la satisfaccion
de la comunidad educativa.

PDE- P30: Implementacién y Certificacion de

Fecha un SGC

Nombre del Proyecto

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE- P31

Eje estratégico: 4. Fortalecimiento de Procesos Transversales

Linea de accioén: 4.1. Aseguramiento de la Calidad

Fecha gg;jbre Nombre del Proyecto PDE- P31: Gestién Documental

Dependencia responsable: Calidad Institucional

DESCRIPCION DEL PROYECTO

A través de este proyecto, la Institucion busca mejorar la organizacién y acceso a la informacion y
documentacion, mediante la implementacién de lineamientos alineados con las directrices del archivo
general. Este proceso incluye la creacién de un documento macro que desglosa las etapas de la gestion
documental, permitiendo una vision integral y estructurada. Ademas, se llevara a cabo la estandarizacion de
formatos para unificar criterios y facilitar el manejo documental en todas las areas. La capacitaciéon de los
colaboradores es otro componente clave, ya que garantiza el conocimiento y la correcta aplicacion de estos
lineamientos. Finalmente, se implementaran estos estandares en los procesos internos, optimizando asi la
eficiencia y cumplimiento normativo en la gestion de documentos institucionales.

OBJETIVO GENERAL

Establecer los lineamientos de la gestién documental desde la produccién del documento hasta la disposicién
final.
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4.2. Bienestar Institucional
IDENTIFICACION CcODIGO DEL PROYECTO: PDE-P32

Eje estratégico: 4. Fortalecimiento de Procesos Transversales

Linea de accion: 4.2. Bienestar Institucional

Octubre PDE- P32: Fortalecimiento del Sentido de

Fecha 2024 Nombre del Proyecto Pertenencia

Dependencia responsable: Bienestar Institucional
DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto tiene como propdsito consolidar el compromiso y la identificacion de la comunidad con la
institucion, generando un ambiente de cohesion y motivacion. El proyecto comienza con el disefio de un
programa que establece las estrategias y actividades especificas para fomentar el sentido de pertenencia, el
cual se somete a aprobacion para asegurar su alineacioén con los valores institucionales. Una vez aprobado,
se implementan diversas acciones orientadas a integrar y motivar a la comunidad. Ademas, se realizan
mediciones periddicas para evaluar el nivel de satisfaccion y el sentido de pertenencia de los participantes,
asegurando que el programa tenga un impacto positivo. Finalmente, el programa es evaluado para identificar
oportunidades de mejora, permitiendo su adaptacion continua en funcion de las necesidades de la
comunidad.

OBJETIVO GENERAL

Implementar un programa institucional para el fortalecimiento del sentido de pertenencia en estudiantes,
docentes y administrativos.

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE- P33

Eje estratégico: 4. Fortalecimiento de Procesos Transversales

Linea de accion: 4.2. Bienestar Institucional

Fecha Octubre Nombre del Proyecto PDE- P33: Bienestar Integral
2024

Dependencia responsable: Bienestar Institucional

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto se enfoca en promover un entorno saludable y positivo dentro de la Institucion, fortaleciendo
el clima laboral y el bienestar de los miembros de la comunidad. Como parte de sus actividades, se
implementa un portafolio de cursos orientados a la mejora del bienestar fisico, emocional y social, facilitando
el desarrollo integral de los participantes. También se disefia un plan de actividades especifico para fomentar
el trabajo en equipo y mejorar el ambiente laboral, cuya implementacién es monitoreada a través de informes
de seguimiento que evallan su efectividad. La satisfaccion de los participantes es medida periddicamente,
permitiendo asi ajustar y optimizar las actividades. Finalmente, se realiza una evaluaciéon del portafolio de
cursos para asegurar su pertinencia y adecuacion a las necesidades de bienestar de la comunidad.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el desarrollo personal, académico y profesional de los miembros de la comunidad académica mediante
actividades que promuevan el bienestar fisico, emocional, social y cultural.
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IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P34

Eje estratégico: 4. Fortalecimiento de Procesos Transversales

Linea de accion: 4.2. Bienestar Institucional

Fecha Octubre Nombre del Proyecto PI_DE- P34: Fortalecimiento de Plan de
2024 Bienestar

Dependencia responsable: Bienestar Institucional

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto se enfoca en el cumplimiento de lo establecido en el Plan de Bienestar de la Instituciéon y su
enfoque hacia la comunidad en general. Entre las actividades destacan los servicios de consejeria integral,
que incluyen primeros auxilios y atenciéon en salud mental, proporcionando un espacio seguro para el
acompafamiento de la comunidad, campafias y actividades de Promocién y Prevenciéon (P y P) que
sensibilizan sobre el autocuidado y el bienestar, ademas de la organizacion de inducciones para orientar
tanto a nuevos docentes como a estudiantes, facilitando su adaptacién al entorno institucional. También se
desarrollan actividades enfocadas en habilidades blandas, psicoeducacién y resolucion de conflictos,
contribuyendo al crecimiento personal y social. Para fortalecer el desempefio académico, se implementan
actividades bajo el programa FORCOA, que brindan apoyo adicional a quienes lo necesitan, promoviendo
asi un entorno saludable y propicio para el aprendizaje y el desarrollo integral.

OBJETIVO GENERAL

Promover el plan de bienestar mediante el desarrollo de las actividades y servicios.

4.3. Planeacion Institucional

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P35

Eje estratégico: 4. Fortalecimiento de Procesos Transversales

Linea de accion: 4.3. Planeacion Institucional

Octubre PDE- P35: Implementacién de un Sl para el
Fecha 2024 Nombre del Proyecto PDE

Dependencia responsable: Secretaria General y Planeacién

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto de Implementacion de un Sistema de Informacion (Sl) para el Plan de Desarrollo Estratégico
(PDE) tiene como objetivo optimizar la gestion y seguimiento de las actividades, proyectos e indicadores que
conforman el plan de desarrollo. Las primeras etapas incluyen un analisis exhaustivo de necesidades y
requisitos, seguido de la seleccion del proveedor adecuado y la negociacion de la licencia del sistema. Luego,
se elabora un plan de proyecto detallado y se configura la plataforma, integrando todas las actividades e
indicadores necesarios para el seguimiento del PDE. También se establecen roles y permisos para los
usuarios, asegurando un acceso controlado y seguro. Para garantizar una implementacion efectiva, se disefia
y ejecuta un plan de capacitacion que incluye talleres y sesiones de formacion, facilitando que el personal se
familiarice con el uso del sistema. Ademas, se monitorea el uso de la plataforma para validar su efectividad
y apoyar la toma de decisiones informadas, realizando un seguimiento constante de los tiempos y productos

del proyecto para asegurar su cumplimiento en linea con los objetivos del PDE.
OBJETIVO GENERAL

Gestionar la implementacion de un Sistema de Informacion (Sl) para el seguimiento del Plan de Desarrollo
Estratégico (PDE), que facilite la gestién, seguimiento y evaluacién de los proyectos, mejorando la toma de
decisiones y la transparencia en los procesos.
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IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P36

Eje estratégico: 4. Fortalecimiento de Procesos Transversales

Linea de accidon: 4.3. Planeacion Institucional

Octubre PDE- P36: Posicionamiento Estratégico de
Fecha 2024 Nombre del Proyecto FABA

Dependencia responsable: Rectoria

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Con este proyecto, la Institucién busca mejorar y consolidar la presencia y el reconocimiento de la en el ambito
educativo y social. Para esto, se inicia con un analisis exhaustivo de la situacion actual, evaluando su posicionamiento
y presencia en ambos ambitos. Con base en los resultados, se disefia un plan de posicionamiento estratégico que
define acciones especificas para incrementar su visibilidad y fortalecer su imagen institucional. Se identifican los
medios y plataformas de comunicacion clave para alcanzar a su publico objetivo, y se lanzan camparias de visibilidad
en medios locales y académicos. También se establecen convenios iniciales con instituciones educativas y
organizaciones relevantes, ampliando su red de colaboracién. Ademas, se organizan eventos académicos y
conferencias para presentar a FABA como referente en su drea, mientras que se desarrolla contenido digital y
publicaciones sobre la institucion, promoviendo su mision, vision y logros de manera constante y efectiva.
OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un plan de posicionamiento estratégico que potencie la visibilidad, reputacién y reconocimiento
de la Institucion en los ambitos educativo, cientifico y social, promoviendo su impacto en la comunidad y el
fortalecimiento de sus alianzas estratégicas.

4.4. Comunicacion Institucional

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE- P37

Eje estratégico: 4. Fortalecimiento de Procesos Transversales

Linea de accion: 4.4. Comunicacion Institucional

Fecha Octubre Nombre del Provecto PDE- P37: Fortalecimiento de la
2024 y Comunicacion Institucional

Dependencia responsable: Direccion de Comunicaciones y Mercadeo Institucional

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto enfocado en el fortalecimiento de la comunicacion institucional busca optimizar tanto la comunicacion
interna como externa de la instituciéon, promoviendo una interaccién efectiva y coherente con todos los publicos.
A nivel externo, el proyecto comienza con un diagnéstico de la comunicacion actual, seguido del disefio de un
plan de comunicacién externa que garantice una imagen clara y consistente de la institucién ante la comunidad.
A nivel interno, se realiza un diagndstico similar para evaluar la efectividad de la comunicacion interna, con la
creacion de un plan especifico que fomente un flujo de informacién adecuado entre los miembros de la institucion.
Se establece una mesa de ayuda para facilitar el proceso de comunicacion institucional y se capacita al personal
en habilidades de comunicacién asertiva. Ademas, se implementa un boletin virtual para fortalecer la divulgacién
de informacion relevante dentro de la institucion. Finalmente, se desarrolla un plan para la creacion de contenidos
destinados a las promociones externas, cuyo resultado se miden para asegurar que cumpla con los objetivos de

visibilidad y posicionamiento institucional.
OBJETIVO GENERAL

Promover una interaccion mas efectiva y clara entre los diferentes publicos tanto internos como externos de
la Institucién, mejorando los procesos y canales de comunicacion.
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IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P38

Eje estratégico: 4. Fortalecimiento de Procesos Transversales

Linea de accidén: 4.4. Comunicacion Institucional

Fecha gg;jbre Nombre del Proyecto PDE- P38: Fortalecimiento de la Pagina Web

Dependencia responsable: Direccion de Comunicaciones y Mercadeo Institucional

DESCRIPCION DEL PROYECTO

A través de este proyecto se busca mejorar la presencia digital de la Institucion mediante una revision y
optimizacion integral de su sitio web, iniciando con una evaluacion técnica para identificar areas de mejora
en su rendimiento y funcionalidad. A partir de los resultados, se disefia una nueva estructura de la pagina
web, enfocada en mejorar la experiencia visual y la navegacion para los usuarios. Se implementa la nueva
estructura, asegurando que sea moderna, accesible y funcional. A lo largo del proyecto, se realiza un
seguimiento constante de la funcionalidad de la pagina, garantizando que todos los elementos operen
correctamente. También se lleva a cabo una actualizacion periddica de la informaciéon, manteniendo los
contenidos relevantes y actuales. Para optimizar el rendimiento y medir el impacto, se incluyen herramientas
de analisis web que permitan evaluar el trafico, el comportamiento de los usuarios y la efectividad de las
estrategias implementadas.

OBJETIVO GENERAL

Optimizar la pagina web, mejorando la experiencia de usuario y aumentando su funcionalidad y alineacion
con los objetivos estratégicos de la Institucion.

4.5. Proyectos de Interés Institucional y Convenios

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE- P39

Eje estratégico: 4. Fortalecimiento de Procesos Transversales

Linea de accion: 4.5. Proyectos de Interés Institucional y Convenios

Fecha 2ooc;jbre Nombre del Proyecto PDE — P39: Gestion de Convenios

Dependencia responsable: Direccion de Extension y Proyeccion Social

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto Gestién de Convenios tiene como objetivo fortalecer la red de colaboracién de la Institucion
mediante la creaciéon y mantenimiento de alianzas con diversas entidades. Como parte de sus actividades,
se elabora un boletin informativo periédico que mantenga actualizados a los miembros de la comunidad
sobre los convenios y alianzas establecidas, destacando los beneficios y oportunidades generadas. Ademas,
se llevan a cabo actividades de formalizacién, incluyendo la firma de convenios con organizaciones clave, y
se organizan eventos conjuntos que fomenten la cooperacion, el intercambio de conocimientos y el desarrollo
de proyectos colaborativos. Este enfoque integral busca promover el crecimiento mutuo y la visibilidad de la
Institucion dentro de su sector.

OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer la articulaciéon estratégica mediante convenio entre la industria, instituciones, IES, y entidades
gubernamentales para el incremento de ingresos, obtencidon de beneficios y servicios, asi como
reconocimiento a nivel nacional, regional e internacional.
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IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P40

Eje estratégico: 4. Fortalecimiento de Procesos Transversales

Linea de accion: 4.5. Proyectos de Interés Institucional y Convenios

Fecha Zocgjbre Nombre del Proyecto PDE-P40: Proyectos de Interés Institucional

Dependencia responsable: Direccion de Extension y Proyeccion Social
DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto denominado Proyectos de Interés Institucional tiene como objetivo identificar y promover
oportunidades estratégicas que fortalezcan el crecimiento y la sostenibilidad de la Institucion a través de la
participacion en licitaciones y colaboraciones con otras entidades. Dentro de las actividades para alcanzar
este objetivo se encuentran la presentacion de licitaciones relevantes que puedan generar recursos o
beneficios para la Institucion, asi como la organizacién de talleres formativos sobre gestion, enfocados en la
capacitaciéon al personal para el manejo eficiente de los procesos relacionados con estas licitaciones.
Ademas, el proyecto contempla la firma de convenios o alianzas con organizaciones que puedan colaborar
en la ejecucién de licitaciones o programas rentables, ampliando asi las oportunidades de desarrollo y
fortaleciendo la posicion institucional en el mercado.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la articulacién estratégica mediante la implementacién de proyectos/programas especiales y
licitaciones en plataformas, asi como convenios con la industria, instituciones y entidades gubernamentales
para incrementar ingresos y reconocimiento a nivel nacional, regional e internacional.

4.6. Internacionalizacion

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P41

Eje estratégico: 4. Fortalecimiento de Procesos Transversales

Linea de accidn: 4.6. Internacionalizacion

Fecha Octubre Nombre del Provecto PDE- P41: Internacionalizacion de Ilas
2024 y Funciones Sustantivas

Dependencia responsable: Direccion de Extension y Proyeccion Social

DESCRIPCION DEL PROYECTO

A través de este proyecto se busca integrar una dimension internacional a las principales funciones
sustantivas de la Institucién, promoviendo su competitividad y colaboracién global. Se inicia con un
diagndstico del estado normativo actual de la internacionalizacién, que permite identificar areas de mejora 'y
alineacion con estandares internacionales. A partir de este analisis, se procede con la actualizacion de las
politicas y documentos normativos que guian el proceso de internacionalizacién. Adicionalmente se
desarrollan las hojas de ruta para cada una de las funciones sustantivas, detallando las acciones especificas
para implementar la internacionalizacion en areas clave como la ensefanza, la investigacion y la extension.
Estas hojas de ruta son sometidas a un proceso de aprobacién, y su avance se mide periddicamente para
asegurar que se cumplan los objetivos establecidos, asegurando una implementacion efectiva de la
internacionalizacién dentro de la institucion.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el plan para la internacionalizacién de FABA desde un enfoque integral y transversal a las
funciones sustantivas
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4.7. Normatividad Institucional

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P42

Eje estratégico: 4. Fortalecimiento de Procesos Transversales

Linea de accion: 4.7. Normatividad Institucional

Octubre Nombre del Provecto PDE- P42: Revision y Actualizacién de la
2024 y Normativa Institucional

Dependencia responsable: Secretaria General y Planeacion
DESCRIPCION DEL PROYECTO

Fecha

La normativa institucional actual requiere una revisién que permita identificar las politicas, reglamentos y
otras normas internas a actualizar buscando su alineacién con las nuevas politicas educativas, la mejora
continua, la adaptacion a las tendencias tecnolégicas y pedagdgicas y necesidades de la comunidad
académica y administrativa. Ademas, la actualizacién de la normativa se visiona como un pilar del desarrollo
institucional proyectado para el afio 2030, asegurando un marco que regule eficazmente el crecimiento, la
internacionalizacién, y la innovacion.

OBJETIVO GENERAL

Realizar la revision de la normativa institucional que garantice su pertinencia, actualizacién y coherencia con
las normas nacionales, los requerimientos de calidad educativa y la proyeccion de la Institucién, para mejorar
su gobernanza
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J] N - ICFES

Eje 5: Nuevas Tecnologias para el Fortalecimiento Institucional

5.1. Nuevas Tecnologias a Nivel
Institucional

Nuevas
gias para

el FoTE@lecimiento
clonal

5.2. Nuevas Tecnologias y las
Funciones sustantivas

Eje 5: Nuevas tecnologias para el Fortalecimiento Institucional: En este eje estratégico se buscar
incorporar y aprovechar nuevas tecnologias para modernizar y optimizar los procesos académicos,
administrativos y de gestién, mejorando la eficiencia operativa, la calidad educativa, y la capacidad de
innovacion de la institucion, asegurando su competitividad y adaptacién a los desafios del entorno digital.

Este objetivo destaca la importancia de integrar los avances tecnolégicos para fortalecer todos los aspectos
de la Institucién, desde la administracion hasta la ensefanza y el aprendizaje, promoviendo un entorno mas
dinamico y eficiente.

A continuacién, se declaran las lineas de accion y los proyectos asociados a este eje:
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5.1. Nuevas Tecnologias a Nivel Institucional

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE- P43

Eje estratégico: 5. Nuevas tecnologias para el Fortalecimiento Institucional

Linea de accion: 5.1. Nuevas Tecnologias a Nivel Institucional

Fecha Octubre Nombre del Proyecto PDE_- P_43: Plan de Renovacion Tecnolégica
2024 Institucional

Dependencia responsable: Direccidén de Informatica

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Con este proyecto, la Institucion busca la actualizacion y mejora de los recursos tecnolégicos que permitan
garantizar su competitividad y eficiencia. El proyecto inicia con un analisis del estado actual de los recursos
institucionales, identificando areas que requieren mejora o reemplazo. A partir de este diagndstico, se disena
un plan de adquisicion para el periodo 2025-2030, alineado con las necesidades y objetivos institucionales y
que se actualiza anualmente segun las nuevas necesidades identificadas. Se establecen los lineamientos
institucionales que guian el proceso de renovacion, y se elabora un plan anual de adquisicion que detalla las
inversiones necesarias. La gestion de adquisicion de los nuevos recursos se lleva a cabo de acuerdo con
este plan, asegurando la compra de equipos y herramientas adecuadas. Finalmente, se elabora un informe
sobre la instalacion de los nuevos recursos tecnoldgicos, asegurando que sean implementados de manera

eficiente y funcional en la institucion.
OBJETIVO GENERAL

Planear el fortalecimiento y desarrollo de la Infraestructura Tecnoldgica de la Institucion, a partir de un
proceso ordenado de soluciones segun las necesidades identificadas a nivel administrativo, garantizando de
esta manera el buen desempeio y soporte a las funciones misionales.

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P44

Eje estratégico: 5. Nuevas tecnologias para el Fortalecimiento Institucional

Linea de accion: 5.1. Nuevas Tecnologias a Nivel Institucional

Octubre PDE-P44: Mantenimiento y Gestion de la
Fecha Nombre del Proyecto .
Infraestructura Tecnolégica

2024

Dependencia responsable: Direccidén de Informatica

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto Mantenimiento y Gestion de la Infraestructura Tecnoldgica tiene como objetivo garantizar el
6ptimo funcionamiento de los recursos tecnoldgicos de la institucion mediante un plan estructurado de
mantenimiento preventivo y correctivo. Inicia con la elaboracion de un cronograma detallado de
mantenimiento, que establece las fechas y actividades especificas para la revision y reparacion de los
equipos tecnoldgicos. A partir de este cronograma, se genera un informe de ejecuciéon que documenta el
cumplimiento de las tareas programadas. Ademas, se desarrolla un manual de mantenimiento preventivo y
correctivo, proporcionando directrices claras para el personal encargado del cuidado de la infraestructura
tecnoldgica. Para evaluar la calidad del servicio prestado, se implementa una encuesta de servicio que
recoge la retroalimentacion de los usuarios, permitiendo identificar areas de mejora y asegurar la eficiencia
del mantenimiento.

OBJETIVO GENERAL

Mantener el funcionamiento adecuado de los recursos tecnolégicos a través de acciones de mantenimiento
preventivas y correctivas.
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IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P45

Eje estratégico: 5. Nuevas tecnologias para el Fortalecimiento Institucional

Linea de accién: 5.1. Nuevas Tecnologias a Nivel Institucional

Octubre PDE- P45: Gestion Eficiente de Solicitudes
Fecha Nombre del Proyecto
2024 (mesas de ayuda)

Dependencia responsable: Direccion de Informatica
DESCRIPCION DEL PROYECTO

A través de este proyecto se busca la optimizacion del proceso de atencién y solucién oportuna de solicitudes
dentro de la Institucion con la creacion de mesas de ayuda. En la etapa inicial se elabora un cronograma
para la creacién de la primera mesa de ayuda, estableciendo las actividades y plazos para su implementacion
y lo largo del proyecto se genera un informe de avance que monitorea el progreso de su desarrollo. Se
definen lineamientos institucionales que guian la creacion, desarrollo y funcionamiento de las mesas de
ayuda, asegurando que estén alineados con los estandares y necesidades de la institucion, para asegurar
su efectividad. Finalmente, se lleva a cabo un seguimiento continuo al cumplimiento del plan y al adecuado
funcionamiento de las mesas de ayuda implementadas, asegurando que se logren los objetivos establecidos
y se brinde un servicio eficiente y adecuado a los usuarios.

OBJETIVO GENERAL

Garantizar, a través del desarrollo de mesas de ayuda, la optimizacién de la atencién y gestion oportuna de
solicitudes en la Institucion.

5.2. Nuevas Tecnologias y las Funciones Sustantivas

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P46

Eje estratégico: 5. Nuevas Tecnologias para el Fortalecimiento Institucional

Linea de accién: 5.2. Nuevas Tecnologias y las Funciones Sustantivas

Octubre PDE-P46: Plan de Renovacion Tecnoloégica

Fecha 2024 Nombre del Proyecto para las Funciones Sustantivas

Dependencia responsable: Direccion de Informatica

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El Plan de Renovacién Tecnoldgica para las Funciones Sustantivas esta orientado a asegurar que se tengan
los recursos tecnoldgicos suficientes para soportar necesidades de las funciones sustantivas de la Institucion.
Para lograrlo, se inicia con un analisis de las necesidades y el estado actual de los recursos tecnolégicos
asignados al soporte de estas funciones. A partir de este diagnéstico, se disefa un plan de adquisicion de
recursos tecnologicos para el periodo 2025-2030, que abarca tanto la compra de equipos como la
actualizacion de software y plataformas. Se establece un plan anual de adquisicion que detalla las inversiones
necesarias cada afo, seguido de un proceso de gestion para la adquisicion de los recursos identificados.
Finalmente, se elabora un informe de instalacién de los nuevos recursos tecnolégicos, asegurando que sean
implementados adecuadamente para optimizar el desempefio de las funciones sustantivas de la institucion.

OBJETIVO GENERAL

Planear el fortalecimiento y desarrollo de una infraestructura tecnolégica que dé soporte a las funciones
sustantivas, a partir de un proceso ordenado de soluciones, segun las necesidades identificadas.
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Eje 6: Modernizacion de la Gestion Administrativa

6.1. Talento Humano Iddneo y Eficaz

6.2. Infraestructura Fisica

6.3. Sostenibilidad Financiera

6.4. Mercadeo Institucional

Eje 6: Modernizacion de la Gestion Administrativa: Con este eje estratégico se busca actualizar y
optimizar los procesos administrativos mediante la implementacion de nuevas tecnologias, practicas
innovadoras y una gestiéon basada en datos, con el fin de mejorar la eficiencia, transparencia y calidad de
los servicios administrativos, asi como para facilitar la toma de decisiones y la satisfaccion de todos los
miembros de la comunidad institucional.

Este objetivo se enfoca en transformar la gestién administrativa a través de la modernizacién y el uso
eficiente de recursos, asegurando una operacion mas agil y efectiva dentro de la Institucién.
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6.1. Talento Humano Idéneo y Eficaz

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P47

Eje estratégico: 6. Modernizacién de la Gestién Administrativa

Linea de accion: 6.1. Talento Humano Idéneo y Eficaz

Octubre PDE-P47: Fortalecimiento de la Estructura
Fecha Nombre del Proyecto .
2024 Funcional

Dependencia responsable: Direccién de Talento Humano
DESCRIPCION DEL PROYECTO

El fortalecimiento de la estructura funcional es esencial para mejorar la eficiencia y efectividad de la gestion
institucional. Este proyecto busca optimizar los procesos administrativos y académicos, mejorar la coordinacion
entre areas y asegurar una adecuada asignacion de recurso humano, fisico y tecnolégico, con el fin de lograr
una mejor distribucion de responsabilidades, corregir redundancias y vacios en los procesos existentes y mejorar
calidad de los servicios ofrecidos, en linea con el plan de desarrollo institucional.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la estructura funcional interna de la Institucidn, optimizando la eficiencia organizativa y promoviendo
el desarrollo integral del desarrollo del talento humano, mejorando la eficacia operativa y asegurando la
flexibilidad y adaptabilidad ante los cambios del entorno educativo y tecnolégico.

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P48

Eje estratégico: 6. Modernizacién de la Gestién Administrativa

Linea de accion: 6.1. Talento Humano Idéneo y Eficaz

Octubre PDE-P48: Seleccion, vinculacion y
Fecha | 5004 Nombre del Proyecto desvinculacion laboral

Dependencia responsable: Direccién de Talento Humano

DESCRIPCION DEL PROYECTO

A través de este proyecto, la Institucion busca establecer una cultura de recursos humanos que fomente la
excelencia, el compromiso y la continuidad del talento, asegurando un equipo competente y alineado con los
valores y metas institucionales. Adicionalmente, se pretende garantizar un proceso integral que abarque todas
las etapas del ciclo laboral, desde la atraccién y seleccién de talento idoneo hasta su desvinculacién, en un
marco de cumplimiento de los lineamientos internos y las normativas legales vigentes, asegurando que el
personal incorporado no solo sea competente, sino que también esté alineado con los objetivos de la Institucion
y contribuya a un trabajo en equipo comprometido y de alto rendimiento.

OBJETIVO GENERAL

Garantizar un proceso integral que propenda por la seleccion, vinculacién y desvinculacion laboral, asegurando
la atraccion de talento idéneo, su incorporacion efectiva a la Institucién y una adecuada desvinculacion bajo el
marco de los lineamientos tanto internos como de Ley, asegurando un equipo comprometido, competente y
alineado con los objetivos institucionales.
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IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P49

Eje estratégico: 6. Modernizacion de la Gestion Administrativa

Linea de accién: 6.1. Talento Humano Idéneo y Eficaz

Fecha gg;jbre Nombre del Proyecto PDE-P49: Plan de Retencién

Dependencia responsable: Direccién de Talento Humano

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El Plan de Retencién del Talento es una estrategia disefiada para fortalecer la permanencia y el compromiso de
los colaboradores dentro de la institucion. El proyecto busca implementar acciones que promuevan la equidad
y la competitividad en la compensacién salarial, asi como en el desarrollo de un sistema de "salario emocional”
que incluya incentivos y programas de bienestar. La importancia de este proyecto radica en su capacidad para
ofrecer un entorno laboral atractivo, que contribuya a reducir la rotacién de personal y disminuir los costos
asociados al reclutamiento y capacitacion. Al promover un ambiente positivo a través de programas de bienestar
y desarrollo, se incrementa la satisfaccion y el compromiso de los colaboradores, impactando favorablemente
en su productividad y en los objetivos de la Institucion.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un plan integral de retencion del talento humano que fomente un ambiente laboral positivo y
respetuoso, garantizando de esta manera la equidad y satisfaccion laboral necesarias para la retencion del
personal idoneo de tal forma que se garantice el desarrollo eficaz de sus responsabilidades.

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P50

Eje estratégico: 6. Modernizacion de la Gestion Administrativa

Linea de accion: 6.1. Talento Humano Idéneo y Eficaz

Octubre PDE-P50: Plan de Capacitacion y Desarrollo
Fecha 2024 Nombre del Proyecto Administrativo

Dependencia responsable: Direccién de Talento Humano

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto tiene como finalidad disefiar e implementar un plan integral de capacitacion y desarrollo para el
personal administrativo, con el objetivo de fortalecer sus competencias técnicas, tecnolégicas y administrativas,
en alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional y las necesidades especificas del servicio. Este plan
responde a la naturaleza dinamica del sector educativo y a las crecientes exigencias en las competencias del
personal administrativo, que requieren adaptarse a la incorporacion de nuevas tecnologias, la
internacionalizacién y la optimizacién de procesos. La capacitaciéon continua se integra como un elemento clave
para mantener altos estandares de eficiencia y servicio, asegurando asi un soporte efectivo a las actividades
laborales en la institucién, apoyando ademas su crecimiento personal y profesional.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un Plan de Capacitacién y Desarrollo para el personal administrativo orientado a potencializar y
desarrollar competencias técnicas y personales, alineando su crecimiento profesional con los objetivos
estratégicos de la Institucion y contribuyendo a la mejora continua de la gestion administrativa, el servicio a la
comunidad y el logro de los objetivos institucionales.
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6.2. Infraestructura Fisica

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P51

Eje estratégico: 6. Modernizacién de la Gestién Administrativa

Linea de accion: 6.2. Infraestructura Fisica

Octubre PDE-P51: Mejoramiento de la Infraestructura
Nombre del Proyecto s
2024 Fisica

Dependencia responsable: Coordinacion de Planta Fisica

DESCRIPCION DEL PROYECTO

A través de este proyecto se busca la modernizaciéon y optimizacion de las instalaciones de la Institucion,
creando espacios mas funcionales y confortables para la comunidad educativa. Para esto, inicialmente se realiza
un diagnéstico detallado de la infraestructura actual, identificando areas que requieren intervencion o mejora. A
partir de este analisis, se disefian propuestas especificas para el desarrollo de zonas de bienestar, que
favorezcan el descanso y la integracién social de los estudiantes y el personal, asi como la adecuacién y
modernizacioén de otros espacios. Se planifica el presupuesto necesario para llevar a cabo estas optimizaciones,
y se inicia la implementacion de las primeras zonas de bienestar en paralelo con la adecuacion de aulas y
laboratorios, asegurando que estos espacios estén alineados con las necesidades pedagogicas y tecnoldgicas.
Finalmente, se lleva a cabo la seleccion de proveedores para los materiales y servicios necesarios para las
mejoras, garantizando que el proyecto se ejecute de manera eficiente y dentro del presupuesto estipulado.

OBJETIVO GENERAL
Mejorar la infraestructura fisica de la Institucién, garantizando espacios 6ptimos para el bienestar estudiantil, la

ensefianza y la gestion administrativa, a través de la optimizaciéon de la planta fisica y la renovacion del
mobiliario.

Fecha

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P52

Eje estratégico: 6. Modernizacién de la Gestién Administrativa

Linea de accion: 6.2. Infraestructura Fisica

Octubre
2024

Dependencia responsable: Coordinacion de Planta Fisica

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Con este proyecto la Institucion busca garantizar que su infraestructura fisica cumpla con los estandares de
accesibilidad establecidos por la norma NTC 6304/2018, que se enfoca en un entorno inclusivo y accesible para
todos. Para lograrlo, se inicia con un reconocimiento de la norma generando una lista de chequeo que permita
levantar un diagnéstico de la infraestructura actual e identificar las acciones de mejora requeridas. Con este
diagnostico se elabora un informe y se estructura el plan de intervencion y adecuacion, incluyendo un
cronograma de ejecucion para implementar las mejoras prioritarias. Se lleva a cabo un seguimiento y evaluacién
continua de las adecuaciones realizadas para asegurar su efectividad socializando las mejoras realizadas
buscando que la comunidad comprenda la importancia de las acciones ejecutadas.

OBJETIVO GENERAL

Cumplir con los lineamientos de la Norma Técnica Colombiana NTC 6304 de 2018, garantizando en un el
cumplimiento de las exigencias alli definidas en pro de un entorno inclusivo y accesible para todos.

Fecha

Nombre del Proyecto PDE-P52: Certificaciéon de la NTC 6304/2018

www.faba.edu.co
Carrera 14 No. 80-35 PBX (571) 6914071 FAX 6914071 Fababogota@ Fababog
Personeria Juridica 6845 de agosto de 1976 M.E.N. — ICFES Resolucion 04605 del 8 de septiembre de 1993 M.E.N.
Institucion Sujeta a Inspeccidn y Vigilancia por el Ministerio de Educacion Nacional
Bogota - Colombia

Péag. 42

4


http://www.faba.edu.co/

IIIIIIIIIIIIIII'IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

I B Plan de Desarrollo Estratégico Tecnplégica
VERSION 2024 Acuerdo No. 009 del 18 de diciembre de 2024 AUtonomZ';\
nry Consejo Superior de Bogota

EDUCACION SUPERIOR

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P53

Eje estratégico: 6. Modernizacion de la Gestion Administrativa

Linea de accion: 6.2. Infraestructura Fisica

Fecha Octubre Nombre del Provecto PDE-P53: Fortalecimiento de los Sistemas de
2024 y Seguridad

Dependencia responsable: Coordinacion de Planta Fisica
DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto tiene como propédsito mejorar la proteccion y el bienestar en la comunidad mediante la
optimizaciéon de sus medidas de seguridad en el acceso a sus instalaciones. Se inicia con la validacion de la
mejor opcidn de control a implementar, la organizacion del plan de ejecucion y finaliza con la concienciacion a
la comunidad y la entrega de credenciales de acceso. Constantemente se evallan las necesidades y se
implementan acciones de mejora.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el sistema de acceso a las instalaciones de la Institucidn a través de un mecanismo tecnolégico que
permita la identificacion de los estudiantes, profesores, administrativos y visitantes en general, garantizando un
entorno seguro.

6.3. Sostenibilidad Financiera

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P54

Eje estratégico: 6. Modernizacién de la Gestién Administrativa

Linea de accion: 6.3. Sostenibilidad Financiera

Fecha ggg‘fre Nombre del Proyecto PDE-P54: Diversificacion de Ingresos

Dependencia responsable: Rectoria
DESCRIPCION DEL PROYECTO

Con este proyecto se busca ampliar y fortalecer las fuentes de financiamiento de FABA diferentes a matricula,
mediante un enfoque estratégico y sostenible. Inicia con un analisis del modelo actual de ingresos para identificar
areas de mejora y oportunidades de expansién. Se investiga el potencial de fuentes alternativas como
patrocinios, donaciones y programas educativos, y con esta base, se disefia un plan de diversificacién de
ingresos que se socializa con la comunidad. Adicionalmente, se establece un sistema de gestion de alianzas
estratégicas, que permita fortalecer vinculos con socios clave.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un plan integral de diversificaciéon de ingresos que permita a la Institucion aumentar sus recursos
financieros mediante la creacidon de nuevas fuentes de ingresos, fortaleciendo su sostenibilidad y capacidad de
inversion en proyectos educativos, de investigacion y otros segun se lo permitan las normas que la rigen.

www.faba.edu.co
Carrera 14 No. 80-35 PBX (571) 6914071 FAX 6914071 Fababogota@ Fababog
Personeria Juridica 6845 de agosto de 1976 M.E.N. — ICFES Resolucion 04605 del 8 de septiembre de 1993 M.E.N.
Institucion Sujeta a Inspeccidn y Vigilancia por el Ministerio de Educacion Nacional
Bogota - Colombia

Péag. 43


http://www.faba.edu.co/

—

I B Plan de Desarrollo Estratégico Tecnplégica
VERSION 2024 Acuerdo No. 009 del 18 de diciembre de 2024 AUtonomZ';\
i D4 Consejo Superior de Bogota

EDUCACION SUPERIOR
J]

6.4. Mercadeo Institucional

IDENTIFICACION CODIGO DEL PROYECTO: PDE-P55

Eje estratégico: 6. Modernizacién de la Gestién Administrativa

Linea de accion: 6.4. Mercadeo Institucional

Octubre PDE- P55: Fortalecimiento de la Gestion de

Fecha 2024 Nombre del Proyecto Mercadeo Institucional

Dependencia responsable: Direccion de Comunicaciones y Mercadeo Institucional

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto esta disefiado para optimizar la promocién y posicionamiento de la Instituciéon en el mercado
educativo iniciando con un diagnéstico detallado de la poblacién estudiantil, lo que permite una segmentacion
precisa del mercado y facilita la creacion de estrategias especificas para cada grupo. La capacitacion al equipo
comercial asegura que el personal esté preparado para implementar las estrategias propuestas. Adicionalmente
se desarrolla un plan de mercadeo, apoyado por una gestidon adecuada del presupuesto para maximizar el
impacto de las actividades comerciales. El proyecto incluye la activacion y ejecucion de campanas de mercadeo
orientadas a atraer nuevos aspirantes, y se establecen procesos de seguimiento para evaluar su experiencia y
potencial de inscripcion. Finalmente, se incluye el analisis de los resultados de cada campana, permitiendo
ajustes que incrementen la efectividad de futuras iniciativas.

OBJETIVO GENERAL

Implementar el desarrollo de estrategias de mercadeo innovadoras que posicionen a la institucion en el mercado
educativo y aumenten la captacidon de estudiantes y socios estratégicos.

Fin del Documento
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ALENIS JAXMITH PICON JAIMES MARTHA LUCIA FIGUEREDO GONZALEZ
Presidente Consejo Superior Secretaria Genera/,‘
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