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Autgnoma ACUERDO No. 006 Formato
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POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE PERMANENCIA Y GRADUACION
OPORTUNA

FECHA: 18 de diciembre de 2024 Ciudad: Bogota D.C. Pagina 1 de 2

El Consejo Superior de la FUNDACION TECNOLOGICA AUTONOMA DE BOGOTA — FABA, en
uso de sus atribuciones estatutarias y las conferidas por la ley 30 del 28 de diciembre de 1992 y

CONSIDERANDO:

1. Que de acuerdo con lo estipulado en la Ley 30 de 1992 y la Ley 115 de 1994, la Fundacién
Tecnolégica Autonoma de Bogota FABA, es una institucion de Educacion Superior de naturaleza
privada, con caracter de Institucion Tecnoldgica, nacionalidad Colombiana, organizada como
Fundacién, de utilidad comun, sin animo de lucro y con Personeria Juridica reconocida por el
Ministerio de Educacion Nacional mediante Resoluciéon No. 6845 del 27 de agosto de 1976 y
Resolucion No. 04605 de 08 de septiembre de 1993, con domicilio en la ciudad de Bogota.

2. Que el Ministerio de Educacion Nacional aprobé a través de la Resolucion No. 008032 del 10 de
mayo de 2021, una Reforma Estatutaria presentada por la Fundacién Tecnolégica Auténoma de
Bogota — FABA, que en su Articulo 44, Literal a, delega en el Consejo Superior la definicion de
las politicas académicas, administrativas y de bienestar universitario y la planeacion institucional.

3. Que la Fundacién Tecnolégica Auténoma de Bogota FABA, acoge como principio institucional la
autonomia, desarrollada en la interpretacion del Articulo 69 de la Constituciéon Politica de
Colombia, como la capacidad de autorregulacion filosofica y de autodeterminacién administrativa
de la institucién, de manera que proclame su singularidad en el entorno. Partiendo de este
principio constitucional que se reglamenta en la Ley 30 de 1992, la institucion promulga la
normatividad interna que sustenta y armoniza su dinamica de desarrollo en ambitos académicos
y administrativos.

4. Que a través del Decreto No. 1075 del 26 de mayo de 2015 se cre6 el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion, el cual retine las disposiciones del Decreto 1295 de 2010
y que considera el bienestar como un factor clave para la gestion del registro calificado de los
programas académicos, asegurando un uso adecuado del tiempo libre mediante la oferta de
espacios para actividades fisicas, artisticas, culturales y de libre expresion. Ademas, promueve
el desarrollo humano, la salud y aspectos socioecondémicos. También incluye aspectos
relacionados con las condiciones laborales y medidas para reducir la desercion estudiantil.

5. Que el Ministerio de Educacion Nacional, en el afio 2015, hace publica la “Guia para la
Implementacion del Modelo de Gestién de Permanencia y Graduacion Estudiantil en Instituciones
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de Educacioén Superior’, en la que presenta una serie de 8 herramientas metodologicas para ser
implementadas y adaptadas para hacer frente a la desercién y promover la permanencia
estudiantil.

6. Que el Consejo Nacional de Educacion Superior — CESU, en su modelo de acreditacion,
establece las caracteristicas, politicas y estrategias, asi como la estructura para la permanencia
y la graduacion.

7. Que se hace necesario adoptar una Politica de Permanencia y Graduacion Oportuna que integre
lo definido en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) en cuanto al concepto de bienestar desde
una perspectiva de formacion integral, enfocada en fortalecer la identidad y el sentido de
pertenencia de la comunidad educativa con la institucion. Esto implica establecer condiciones,
estrategias y acciones que aseguren un adecuado desempefio académico de los estudiantes y
faciliten la finalizacién de sus estudios en el tiempo previsto.

8. Que la Rectora de la Institucién ha presentado ante este Consejo el documento que contiene la
propuesta de la Politica de Permanencia y Graduaciéon Oportuna, elaborada desde la direccion
de Bienestar Institucional, encontrandose pertinente la propuesta y acorde con las necesidades
actuales de la Institucion.

ACUERDA:
Articulo Primero. Aprobar el documento adjunto que contiene la Politica de Permanencia y
Graduacion Oportuna para la Fundacion Tecnologica Auténoma de Bogota FABA, convirtiéndose

en parte integral del presente acuerdo.

Articulo Segundo. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga todas las
disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en la ciudad de Bogota. D.C., a los dieciocho (18) dias del mes de diciembre de 2024.

_A_,__,Li<-~———-.. (.— x
ALENIS IAXWHTH-F N-JAIMES MARTHA LUCIA FIGUEREDO GONZALEZ
Presidente | Secretaria Geheral
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1. Introduccion

La Fundacion Tecnolégica Autbnoma de Bogota FABA, comprometida con la formacién integral
de sus estudiantes y alineada con los lineamientos de la Ley 30 de 1992, el Decreto 1075 de 2015,
el Decreto 1330 de 2019 y el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad, establece esta
Politica de Permanencia y Graduacion Oportuna para promover la retencién estudiantil y la
graduacion en los tiempos establecidos, asi como fortalecer el acompafiamiento académico y
fomentar el éxito estudiantil en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional.

En el contexto del respeto y promocion de los derechos humanos, donde la educacion es esencial
para la formacién y cumplimiento de los objetivos de los estudiantes, Colombia ha implementado
politicas y medidas para que el acceso a la educacioén superior sea cada vez mas posible, tanto
para jovenes como para adultos. Sin embargo, se requiere inversion continua en el disefio, ajuste,
divulgacion e implementacion de estrategias que complementen y0 garanticen que quienes
ingresan permanezcan hasta el final exitoso de su formacion

Segun los lineamientos de politica de bienestar para Instituciones de Educacion Superior (2016)
El Ministerio de Educacion Nacional, consciente del papel de la educacion como motor de
transformacion social, ha dedicado sus esfuerzos a fortalecer el sistema educativo colombiano y
se ha concentrado en el acceso y cobertura con calidad. Los resultados de las diferentes
estrategias ya son visibles: las cifras de jovenes que ingresaron a la educacién superior son
significativamente mas altas, la tasa de cobertura pasé de un 25,8 % al 49,4 % de 2003 a 2015.

Segun los Lineamientos de Politica de Bienestar para Instituciones de Educacion Superior (MEN,
2016) y actualizaciones normativas asociadas, el bienestar universitario se ha consolidado como
un eje transversal en el Sistema de Aseguramiento de la Calidad. Su integracién con el modelo de
acreditacion (Acuerdo 02 de 2020 del CESU), las guias de permanencia y graduacion, y el énfasis
creciente en salud mental reflejado en las "Orientaciones en Salud Mental y Discapacidad
Psicosocial para el Sistema de Educacion Superior Colombiano" (2023), evidencian un cambio
paradigmatico: el bienestar ya no es un componente auxiliar, sino un pilar fundamental para
garantizar el éxito académico, la permanencia y la salud integral de la comunidad educativa.
Adicionalmente, las iniciativas de reforma a la Ley 30 de 1992, particularmente la aprobacién de
la modificacion a los articulos 86 y 87 (Proyecto de Ley 212 de 2024) buscan fortalecer la
financiacién de la educacion superior publica y establecer la educacién superior como derecho
fundamental, con énfasis en la inclusiéon de poblaciones vulnerables, victimas del conflicto armado,
comunidades étnicas y personas en condicion de discapacidad.

En el ambito Nacional, el tema de la permanencia continia materializandose en acciones
concretas apoyadas en las cifras suministradas por el Sistema de Prevencién y Anélisis de la
Desercion en Instituciones de Educacién Superior (SPADIES), las convocatorias nacionales para
apoyar proyectos relacionados con el tema y la incorporacion de la tasa de desercion como un
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indicador importante que da cuenta de la gestion académica y administrativa de las Instituciones
de Educacion Superior (IES)

En el afio 2010, en el articulo 6, numeral 6.5 del Decreto 1295, que reglamenta el registro calificado
de que trata la Ley 1188 de 2008, la oferta y desarrollo de programas académicos de educacion
superior el MEN en el contexto del modelo de Bienestar Universitario exige a las instituciones de
educacion superior, “ldentificar y hacer seguimiento a las variables asociadas a la desercion y a
las estrategias orientadas a disminuirla” y para los procesos de Acreditacion de los programas de
pregrado en la Caracteristica No 32 “Permanencia y retencion estudiantil”, en la cual se evalta si
estos han “definido sistemas de evaluacion y seguimiento a la permanencia y retencion y tienen
mecanismos para su control sin detrimento de la calidad.

El Decreto 1075 de 2015, que reglamenta lo concerniente al Modelo de Bienestar, establece que
la institucién define las politicas, procesos y actividades que faciliten el desarrollo integral de la
persona y ademas, debe demostrar la existencia de mecanismos de divulgacion e implementacion
de los programas de bienestar orientados a la prevencién de la desercion y a la promocion de la
graduacion de los estudiantes.

El MEN ha buscado articular a todas las instituciones y acompanarlos en el proceso de definir e
implementar estrategias desde un enfoque integral y de alerta temprana, también, con algunos
recursos como apoyo econoémico, técnico y espacios para la socializacion y transferencia de las
experiencias y de modelos de permanencia adelantadas por IES. Para el Gobierno Nacional la
permanencia y graduacion se ha convertido en un reto prioritario en la actual agenda politica.

Se ha identificado que los estudiantes que ingresan a las Instituciones de Educacion Superior
plantean la expectativa de formarse en el programa elegido, sin embargo, por factores
multicausales que pueden ser de naturaleza propia o externos del estudiante, aparece el
fenémeno de desercion o abandono. Segun Tinto (2017), esto puede darse en una etapa temprana
durante el proceso de admision, cuando el estudiante realiza el primer contacto con la Institucion
y se forma las primeras impresiones sobre las caracteristicas de ésta. Las expectativas
equivocadas pueden conducir a decepciones tempranas, por lo que las Instituciones deben
generar expectativas realistas y precisas. Esto no solo destaca el papel fundamental de la
institucion en el desarrollo de la poblacion académica, sino también el esfuerzo colectivo en el que
cada responsable desempefia funciones especificas. Es crucial que estas partes trabajen en
coordinacién para ofrecer una experiencia estudiantil coherente, significativa y de alta calidad,
desde la gestion de los procesos hasta la implementacion de estrategias para abordar diversas
situaciones y optimizar resultados. Establecer una politica de permanencia que sea respaldada
por toda la institucion permitird mantener una linea de trabajo uniforme, alineada con los objetivos
comunes de desarrollo y bienestar estudiantil, garantizando asi su cumplimiento en cada etapa
del proceso académico del estudiante.
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Actualmente, la Fundacion Tecnoldgica Autonoma de Bogota FABA desarrolla diversas acciones
y estrategias orientadas a mejorar los indices de permanencia y graduacion oportuna de los
estudiantes, lideradas desde la Direccién de Bienestar Institucional, los docentes, las Direcciones
de Programa y otras dependencias como Extensién y Proyeccion Social, entre otras y por ello,
resulta necesario fortalecer la articulacion, estructuracion y coordinacion de estas iniciativas con
el fin de maximizar su impacto y asegurar una atencion integral al estudiante, aunque, si bien estas
areas cumplen un rol protagonico en el acomparnamiento académico, es importante resaltar que
la permanencia estudiantil es una responsabilidad compartida por todas las areas institucionales,
en la medida en que cada proceso académico, administrativo y de apoyo incide directa o
indirectamente en la trayectoria educativa del estudiante.

En este sentido, la presente politica busca establecer una estructura institucional coherente y
transversal, que permita alinear las distintas acciones y programas existentes, garantizando una
ejecucion efectiva, evitando duplicidades y promoviendo la corresponsabilidad entre las
dependencias. De esta manera, se favorecera una integracion articulada de los esfuerzos
institucionales orientados al fortalecimiento del rendimiento académico, el acceso a apoyos
financieros, el bienestar integral y la graduacién en los tiempos previstos, en concordancia con los
objetivos misionales de la Institucion. Esta nueva mirada exige repensar los roles que deben
asumir los procesos institucionales, centrando todos los esfuerzos en el estudiante. Ya no se trata
solamente de transmitir conocimientos, sino también de proporcionar escenarios que favorezcan
su contexto y su bienestar emocional, base fundamental para su realizacioén personal, tecnolbgica
y/o profesional.

2. Objetivos
2.1 Objetivo General

Establecer un marco integral que fomente la retencion y el éxito académico de los estudiantes
matriculados en la Institucién, detectando oportunamente dificultades, implementando estrategias
preventivas y de acompariamiento, mitigando la desercion y asegurando una graduacion oportuna.

2.2 Objetivos Especificos

v’ Identificar las causas de la desercion estudiantil y de la graduacién fuera de los tiempos
establecidos, mediante el andlisis sistematico de factores académicos, financieros, personales
y sociales que puedan enfrentar los estudiantes durante su proceso formativo.

v' Disefar e implementar estrategias que aborden las causas detectadas, buscando mitigar los
factores de riesgo que afectan la permanencia estudiantil.

v Implementar acciones institucionales de inclusioén y enfoque diferencial, que contribuyan a la
permanencia y graduacion oportuna, en articulacion con los lineamientos institucionales y los
marcos normativos que regulan la atencion a poblaciones priorizadas.
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v Involucrar activamente a los estudiantes en la vida estudiantil a través de oportunidades de
participacion, liderazgo, actividades extracurriculares e iniciativas que fortalezcan el sentido de
pertenencia y comunidad.

v’ Establecer sistemas de seguimiento, alertas tempranas y evaluacién que permitan monitorear
el progreso de los estudiantes, identificando oportunidades de mejora y ajuste continuo, segun
el modelo de permanencia y en funcién de los resultados obtenidos.

v Incrementar progresivamente las tasas de permanencia y graduacién oportuna institucional.

3. Alcance

Esta politica es de aplicacién para toda la poblacion que ostente la calidad de estudiante de los
diferentes niveles de educacion y modalidades que oferta la Fundacién Tecnolégica Auténoma de
Bogota - FABA, segun lo establecido en el Reglamento Estudiantil, asi como a los profesores,
directores y coordinadores de programa, personal administrativo y demas areas involucradas en
el proceso formativo.

4. Marco Normativo y Conceptual
4.1 Referencias Normativas Nacionales

v Constitucion Politica de Colombia - Articulos 67 y 69: Derecho a la educacién y autonomia
universitaria.

Ley 30 de 1992. Ley de Educaciéon Superior

Decreto 1075 de 2015. Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion

Decreto 1330 de 2019. Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
Decreto 1421 de 2017. Educacion Inclusiva para Poblacion con Discapacidad

Decreto 529 de 2024. Modificacién parcial del Capitulo 2 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2
del Decreto 1075 de 2015

ASRNENENEN

4.2 Lineamientos y Orientaciones Técnicas del MEN

v' Resolucion 15178 de 2022. Lineamientos Sistema de Aseguramiento de la Calidad

v' Acuerdo 02 de 2020 del CESU: Lineamientos y aspectos de alta calidad para programas e
instituciones

v' Guia para la Implementacién del Modelo de Gestion de Permanencia y Graduacién Estudiantil
en IES (MEN, 2015)

v' Lineamientos de Politica de Bienestar para Instituciones de Educacién Superior (MEN, 2016)

v Orientaciones en Salud Mental y Discapacidad Psicosocial para el Sistema de Educacion
Superior Colombiano (MEN, 2023)
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4.3 Marco Normativo Institucional

PEI - Proyecto Educativo Institucional FABA, 2020

PDE - Plan de Desarrollo Estratégico 2020-2030, 2024
Politicas de Autoevaluacion Institucional

Reglamento Estudiantil

Lineamientos Institucionales para la Formulacion y Evaluacién de Resultados de aprendizaje,
2021

Modelo de Bienestar Institucional

Protocolo de Violencia Sexual y de Género

Reglamento de Descuentos

Acuerdos de Incremento de Derechos Pecuniarios

Politica de Internacionalizacion

Politica de Programa de Egresados

Reglamento de Investigacion, Innovacion y Creacion Artistica

D NN NI NN

NN NI N NI NN

4.4 Terminologia

v' Permanencia. Proceso vivido por un estudiantado desde el ingreso, el transcurso del
programa y su culminacién en un tiempo determinado, teniendo en cuenta factores adicionales
como la obtencioén de promedios ponderados adecuados, el establecimiento de relaciones
sociales, la formaciéon previa del estudiantado, su historia académica, su situacion
socioecondémica, la capacidad de adaptacion y la resistencia y la tolerancia a la frustracion.

v' Desercioén. Representacion estadistica del porcentaje de estudiantes que abandonan las
aulas de una Institucion de Educaciéon Superior. Se puede clasificar en desercion precoz,
cuando el individuo admitido por la institucion no formaliza el proceso de matricula. Desercion
temprana, cuando abandona sus estudios en los primeros semestres del programa, y
desercion tardia al abandonar los estudios en los ultimos semestres.

v' Retencioén. Habilidad de una institucién para asegurar que un estudiante permanezca en ella
desde la admision hasta la graduacion. Se refiere a un enfoque integral que abarca multiples
aspectos del apoyo y la gestion estudiantil. Este concepto incluye la capacidad de atraer y
admitir estudiantes, asi como la implementacién de estrategias efectivas que promuevan su
éxito y continuidad en su trayectoria académica, ademas de reafirmar el compromiso de la
institucion en la mejora continua y la adaptacion a las necesidades cambiantes de su
poblacion estudiantil.

v'  Alerta Temprana. Identificacion de las variables (académicas, psicopedagdgicas,
individuales, financieras e institucionales) que representan riesgos de desercion estudiantil.
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v' Graduacién oportuna. Proceso de completar un programa académico en el tiempo previsto
o recomendado, que requiere cumplimiento de plazos estipulados, eficiencia académica,
acceso a beneficios, apoyo institucional y satisfaccion estudiantil.

v' Persistencia. Capacidad que tiene un estudiante, en los diferentes niveles académico, social
y motivacional, de permanecer en la institucion hasta la obtencion del titulo en la busqueda
por alcanzar sus propias metas educativas.

v' Poblacién de Especial Proteccion Constitucional. Grupos poblacionales que por sus
caracteristicas requieren atencion diferencial, incluyendo pueblos étnicos (poblacién indigena,
pueblo Rrom, comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras), poblacion
victima del conflicto armado, poblacién en condicién de discapacidad, comunidades
campesinas, poblacion LGBTIQ+ y poblacién en situacion de vulnerabilidad socioeconémica,
entre otros.

v Resultados de Aprendizaje (RAE). Segun el Decreto 1330 de 2019, son declaraciones
explicitas de lo que se espera que un estudiante conozca y demuestre al completar cada curso
del plan de estudios y su programa académico.

4.5 Principios Orientadores

v’ Apoyo Estudiantil Integral. Implementar un sistema articulado de acompafamiento
estudiantil, que integre acciones académicas, psicosociales, administrativas y financieras,
orientadas al bienestar, la permanencia y la graduacion oportuna, atendiendo las distintas
etapas del ciclo de vida del estudiante.

v'  Calidad Educativa. Garantizar una formacién académica rigurosa, pertinente y actualizada,
orientada al logro de los resultados de aprendizaje, el desarrollo de competencias y la
preparacion integral de los estudiantes para su desempefio profesional, en coherencia con el
proyecto educativo institucional PEI y los estandares de calidad definidos por el MEN y el
CNA.

v'Inclusién, Equidad y Enfoque Diferencial. Incorporar de manera transversal enfoques de
inclusion, equidad y atencion diferencial, orientados a la eliminacién de barreras académicas,
administrativas y contextuales, garantizando condiciones de acceso, permanencia y
graduacion oportuna, en concordancia con los lineamientos institucionales y la normativa
vigente.

v' Corresponsabilidad Institucional. Asumir la permanencia y graduacién oportuna como una
responsabilidad compartida de toda la Instituciéon, mediante el seguimiento sistematico del
desemperno académico y la identificacion temprana de factores de riesgo, asi como la
implementacion de estrategias articuladas para su prevencion y atencion.
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v' Evaluacion y Mejoramiento Continuo. Desarrollar procesos permanentes de evaluacion,
seguimiento y analisis de informacion, sustentados en datos e indicadores, que permitan
valorar la efectividad de la politica, programas y acciones de permanencia y realizar ajustes
orientados al mejoramiento continuo.

v' Articulacion, Colaboracién y Participacion. Fomentar la articulacion y el trabajo
colaborativo entre estudiantes, profesores, directivos, personal administrativo, areas de apoyo
y actores externos pertinentes, promoviendo su participacion en el disefio, implementacion y
evaluacion de estrategias institucionales de permanencia estudiantil.

v Pertinencia. Orientar las acciones institucionales hacia la prestacion de un servicio educativo
pertinente, alineado con las necesidades del contexto social, productivo y cultural del pais, en
dialogo con los desafios de un entorno regional, nacional e internacional.

v’ Eficiencia Institucional. Optimizar el uso de los recursos institucionales mediante la
articulacion efectiva de la docencia, la investigacion, la proyeccion social y el bienestar
institucional, garantizando la sostenibilidad y eficacia de las acciones orientadas a la
permanencia y graduacién oportuna.

v Integralidad y Desarrollo Humano. Promover el desarrollo humano integral de la comunidad
académica, reconociendo al estudiante como un ser eco-biopsicosocial, mediante acciones
que fortalezcan su formaciéon académica, ética, ciudadana y su compromiso con el entorno
social y ambiental.

5. Lineamientos y Estrategias

El Modelo de Gestion de la Permanencia y Graduacion Estudiantil del Ministerio de Educacion
Nacional, establece un conjunto de componentes estratégicos orientados a la prevencion de la
desercion y al fortalecimiento de las trayectorias académicas. En coherencia con este modelo, la
Fundacién Tecnolégica Autbnoma de Bogota — FABA adopta y adapta dichos componentes a su
contexto institucional, articulandolos con las estrategias y acciones vigentes, y fortaleciendo asi su
compromiso con la permanencia y el éxito estudiantil.

5.1 Posicionamiento y Formalizacién

A lo largo de su trayectoria como Instituciéon de Educaciéon Superior, FABA ha orientado sus
esfuerzos a garantizar procesos institucionales efectivos de permanencia estudiantil mediante la
implementacioén de planes y proyectos académicos que integran lineamientos orientados a
garantizar la continuidad académica.
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5.1.1 Autoridades y Responsabilidad para la Gestion

El Consejo Superior como Organo de Gobierno encargado de la aprobacién de las politicas
académicas, administrativas y de bienestar. La Vicerrectoria Académica, la Direccion de Bienestar
Institucional y las Direcciones de Programa como responsables del seguimiento y la verificacion
del cumplimiento de las fases y acciones establecidas en esta Politica, con roles especificos que
se describen a continuacion:

Rol / Area Responsabilidades

. p L. Coordinar la gestién académica en general y el seguimiento a los resultados de
Vicerrectoria Académica

aprendizaje.
Direccion de Bienestar Garantizar el apoyo psicosocial, cultural, deportivo y de salud, orientados a fortalecer
Institucional el bienestar integral y la continuidad académica de los estudiantes.

Realizar seguimiento académico por cohorte e identificacion temprana de estudiantes

Direcciones de Programa ,
en riesgo.

Brindar acompafiamiento académico integral, apoyando el desarrollo de competencias,
Coordinacion FORCOA la orientacion metodolégica, el seguimiento personalizado y la deteccién temprana de
estudiantes en riesgo, contribuyendo a su permanencia y éxito académico.

Direccién de Extension y

Lo i Gestion de convenios que apoyen en la permanencia estudiantil.
Proyeccion Social

5.1.2 Plan Estratégico de Comunicacion y Posicionamiento

Los beneficios y estrategias enfocados en la permanencia y graduaciéon oportuna seran
socializados a través de diferentes canales institucionales, tales como pagina web institucional,
redes sociales oficiales, plataformas académicas, eventos externos (ferias educativas, encuentros
con IES, actividades en fundaciones y colegios), talleres de induccién para estudiantes nuevos y
sus familias y espacios académicos como la catedra de Identidad Institucional, entre otros.

5.2 Cultura de la Informacién

La toma de decisiones basada en informacién confiable y oportuna es un elemento clave para el
fortalecimiento de la permanencia estudiantil. En este sentido, FABA promueve una cultura de la
informacién, mediante el uso de sistemas que permiten caracterizar a la poblaciéon estudiantil,
analizar su trayectoria académica y realizar sequimiento continuo a lo largo de su ciclo de vida
académico. Esta informacion facilita la identificacion temprana de riesgos y la implementacion de
acciones de acompafiamiento oportunas y efectivas.
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5.2.1 Caracterizacion de la Poblacion Académica

Esta estrategia permite recopilar la informacion personal, académica, sociodemogréfica, familiar,
socioecondémica y de salud integral de los estudiantes que ingresan a los programas vigentes en
FABA a través de una encuesta estructurada para la generacioén de la informacién requerida y la
elaboracién de informes que luego de su andlisis apoyan la toma de decisiones.

Con base en el anélisis realizado se evalua la necesidad de modificar las acciones y actividades
para ajustarlas a las necesidades diferenciadas de la poblacion académica. Esto asegura que las
actividades y acciones se mantengan pertinentes y adecuadas para el contexto de los estudiantes,
promoviendo asi una mejora continua en la atencién y el apoyo brindado.

5.2.2 Optimizacioén del uso de SPADIES

Con base en la informacién suministrada por el Sistema para la Prevencion y Analisis de la
Desercion en las Instituciones de Educacioén Superior - SPADIES, se plantea la realizacion de un
analisis anual que permitira ajustar las acciones institucionales, segun los requerimientos
identificados.

Adicionalmente, en cada periodo académico se llevara a cabo:

v' Andlisis de estudiantes ausentes (aquellos que no se matricularon en el periodo
inmediatamente anterior)

v Anélisis de desertores (quienes han estado fuera de la institucién por mas de dos periodos)

Identificacién de variables internas que inciden en estos casos

v' Generacién de estrategias de reincorporacién, incluyendo la estrategia "Vuelve a FABA"
liderada por las Direcciones de Programa.

\

5.3 Sistema de alertas tempranas

Este sistema articula las acciones conducentes a la deteccion de causales de riesgo y el
acomparfiamiento de estudiantes que enfrentan dificultades que puedan comprometer su
permanencia, continuidad en el proceso formativo y/o graduacion oportuna.

5.3.1 Identificacion del Riesgo

La identificacion de factores asociados al riesgo de desercion se realiza de manera sistematizada
y estandarizada, principalmente a través de la Encuesta de Caracterizacion de la Poblacion
Estudiantil, aplicada al inicio de cada periodo académico. Este instrumento integra informacion
relevante sobre aspectos personales, académicos, sociodemograficos, de salud integral y
desarrollo humano, permitiendo una comprension integral de las trayectorias estudiantiles. De
manera complementaria, la Institucion puede considerar otros insumos académicos y
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administrativos, tales como los resultados de las pruebas de Estado u otros registros
institucionales, como elementos de apoyo para el analisis.

Adicionalmente, con el propdsito de identificar los conocimientos previos de los estudiantes y las
areas que requieren refuerzo académico se realiza la prueba diagnoéstica “Evaluacion Cero’,
especialmente en las etapas iniciales de la trayectoria académica.

Adicional a las acciones anteriormente mencionadas, a partir del analisis de los registros
académicos por cohorte se realiza el sequimiento al promedio académico, desemperio general,
inasistencias y reportes de bajo rendimiento, lo que permite identificar estudiantes en riesgo.

Estas acciones, entre ofras que permitan identificar problemas potenciales y actuar
proactivamente de manera individual o grupal para ofrecer el apoyo necesario y mejorar la
retencién académica y generar alertas tempranas para su atencién oportuna seran implementadas
por la Institucion.

5.3.2 Alerta Temprana

Con base en el analisis de riesgo realizado, las Direcciones de Programa reportaran a la
coordinacion de FORCOA (Fortalecimiento de Competencias Académicas), de manera oportuna,
los casos con el fin de activar las estrategias de acompafiamiento académico correspondientes,
permitiendo a través de esta articulacion institucional, una intervencion preventiva y focalizada,
contribuyendo al fortalecimiento del desempefio académico, la permanencia estudiantil y la
graduacion oportuna.

Adicionalmente y con base en la caracterizacion realizada, se tomaran acciones preventivas en
aquellos casos identificados.

5.3.3 Atencioén e Intervencioéon

Una vez identificados los estudiantes o grupos a intervenir, se realizara el acompafamiento que
puede incluir tutorias especializadas, mentorias académicas, acompafiamiento continuo, remision
a acompafiamiento por la consejeria de salud mental, intervenciones grupales, entre ofras
acciones conducentes a mejorar el rendimienfo y la permanencia estudiantil. Este
acompafiamiento puede estar dirigido al profesor en caso de identificarse que requiere apoyo con
metodologias pedagogicas efectivas y actualizadas.

Adicionalmente, con la informacién obtenida del analisis de la evaluacién cero, se identificara la
necesidad de apoyo en competencias generales como lectura, escritura y oralidad. En caso de
identificarse casos en alto riesgo de abandono, se disefiaran estrategias personalizadas de
acompafiamiento y sequimiento segun las necesidades identificadas.
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5.4 Mejoramiento de la Calidad Académica

La calidad académica es el pilar fundamental para garantizar la permanencia y el éxito estudiantil.
FABA implementa, entre otras, las siguientes estrategias integrales con el fin de fortalecer los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

v' Acompanamiento Académico. Acompariamiento a los estudiantes identificados en riesgo
desde el programa FORCOA, la Consejeria de Salud Mental, las direcciones de programa, los
profesores a través de tutorias, entre otros. Este acompanamiento se hace extensivo a
estudiantes que de manera voluntaria lo solicitan.

v Fortalecimiento de la Gestion Curricular. Su implementacién se lleva a cabo mediante la
asignacion adecuada de recursos humanos y materiales, asegurando que todos los
involucrados sigan las directrices establecidas, evaluando el impacto en el aprendizaje de los
estudiantes y recopilando datos sobre su efectividad para desarrollar estrategias que optimicen
continuamente la ensefianza y el aprendizaje. Finalmente, se fomenta la coordinacién
interdisciplinaria, promoviendo asi la integracién curricular y la interdisciplinariedad.

v'  Combinacién de Metodologias y Modalidades. Para cada programa y conforme a la ruta
formativa establecida y lo aprobado por el Ministerio de Educacion Nacional, se han disefiado
diversas estrategias especificas, incluyendo la implementacion del desarrollo de actividades
apoyadas por tecnologia y autogestionables que apoyan la presencialidad. Adicionalmente en
la presentacion de documentos para nuevos programas o para renovacion, se evaluara la
pertinencia de nuevas modalidades.

v" Resultados de Aprendizaje. Definidos como la declaracion explicita de lo que se espera que
un estudiante conozca y demuestre al completar cada curso del plan de estudios y su programa
académico. Constituyen un eje fundamental del mejoramiento de la calidad académica y del
aseguramiento de una formacion pertinente y coherente con el perfil de egreso. La Institucion
realiza un seguimiento sistematico a su logro a lo largo de la trayectoria académica del
estudiante.

La verificacion del cumplimiento de los resultados de aprendizaje se desarrolla de manera
articulada, los profesores realizan la evaluacion formativa y sumativa en el aula, las
Direcciones de Programa analizan el desempefio académico por cohorte e identifican
oportunidades de mejora curricular y pedagogica y la Vicerrectoria Académica lidera el analisis
institucional y orienta las acciones de mejoramiento continuo.

Este proceso permite identificar brechas en el aprendizaje, fortalecer las practicas pedagdgicas
y disefnar estrategias de acomparfiamiento oportunas, contribuyendo a la permanencia
estudiantil y a la graduacion oportuna
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v' Plan de Formacién y Evaluacién Docente. De acuerdo con el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), el modelo pedagdgico de FABA integra diversos paradigmas educativos
con enfoque constructivo, significativo y dialégico. Este modelo busca fomentar el desarrollo
de un pensamiento critico, reflexivo y propositivo, promoviendo la adquisicion y consolidacion
de saberes, destrezas y valores necesarios para un desemperio proactivo y comprometido con
el entorno. Para apoyar su implementacion se ofrecen cursos de formacién para profesores
que promueven metodologias de ensefianza horizontales, dialégicas y flexibles con los que se
busca complementar los conocimientos especificos de cada profesor, facilitando la articulacion
interdisciplinaria.

La evaluacién profesoral comprende la autoevaluacién del profesor, la evaluacion realizada
por los estudiantes, la evaluaciéon de pares académicos y un proceso de retroalimentacion
orientado al mejoramiento continuo de la practica pedagdgica. Los profesores que obtienen
resultados no satisfactorios en alguna de las dimensiones evaluadas ingresan a un Plan de
Mejoramiento, el cual define acciones especificas de acompafamiento, formacion y
seguimiento, con el propésito de fortalecer sus competencias pedagdgicas, didacticas y
evaluativas, y contribuir al aseguramiento de la calidad académica y al logro de los resultados
de aprendizaje.

5.5 Estrategias de Bienestar Institucional y Apoyo Integral al Estudiante

Los programas de apoyo son estrategias integrales que favorecen el bienestar y la permanencia
estudiantil, articulando las dimensiones familiar, académica, personal, psicosocial y profesional.

5.5.1 Proceso de Inducciéon

Las jornadas de induccion, dirigidas a estudiantes, y acudientes, tienen como finalidad facilitar la
adaptacion a la vida estudiantil y el reconocimiento de la Institucion, sus espacios de atencion,
normativa y cultura organizacional, asi como indicar la importancia de una red de apoyo sélida. Se
implementan en formato de talleres, para promover desde el inicio la integracién entre
conocimientos, experiencias y la importancia de vivir la vida académica con el respaldo de redes
sostenibles. La induccion a los profesores busca el reconocimiento de los lineamientos
académicos y el modelo pedagoégico, asi como la normativa institucional en general, como soporte
fundamental para la permanencia y graduacion de los estudiantes.

5.5.2 Fortalecimiento del Bienestar Estudiantil

En la Institucion, el modelo de Bienestar Institucional esta planteado como apoyo a la permanencia
de los estudiantes en el programa elegido, buscando que se convierta en un apoyo para su estadia
y graduacion oportuna, a través de las diferentes dimensiones contempladas. Algunas de las
acciones de apoyo a la permanencia desde el Modelo de Bienestar son:
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e Programa de Fortalecimiento de Competencias Académicas (FORCOA), dirigido estudiantes,
docentes, administrativos y egresados y enfocado en el mejoramiento académico, permitiendo
en cada estudiante fortalecer su proceso aprendizaje, luego de identificar las posibles
falencias.

o Mejoramiento continuo del ambiente institucional a través de intervenciones grupales, pausas
activas y mentales, asi como eventos culturales, deportivos y artisticos. Se incluyen también
talleres y charlas sobre temas de interés para asegurar una formacion integral, fomentar la
convivencia, y mejorar la calidad de vida y las condiciones de trabajo, estudio, investigacion y
docencia de todos los miembros de la comunidad educativa.

o Fomento de los servicios integrales de Bienestar Institucional a través de la catedra de
Identidad Institucional y Competencias Comunicativas, para coordinarse con FORCOA,
servicio de consejeria en salud mental, cursos de bienestar, actividades y talleres, espacios
de inclusion, que atienden el crecimiento personal de los miembros de la comunidad educativa.

o Desarrollo de programas y actividades procurando el mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad académica, desde las areas de desarrollo humano, salud, deportiva y cultural.

e Diserio de espacios al interior de la comunidad educativa, para fortalecer la comunicacion, la
participacion, la educacion para la convivencia, la alteridad, la promocién socioecondémica, asi
como la educacion ambiental

e Consolidacion de las estrategias y actividades de Bienestar que busquen respaldar y reforzar
iniciativas orientadas a la formacién integral de los miembros de la comunidad educativa.

e Fomento de procesos de autoformacion o capacitacion sobre el Bienestar y la institucion, para
alcanzar una maxima sensibilizacion y compromiso en todos los miembros de la comunidad
académica en general.

e FEvaluacion continua de las expectativas y niveles de satisfaccion de los usuarios en relacion
con los procesos y servicios institucionales. El propésito es formular e implementar planes de
mejora institucional. Esta propuesta se materializa mediante formularios de evaluacién del
servicio o codigos QR, accesibles para los departamentos que interactuan directamente con
los estudiantes (como Bienestar, FORCOA y Tesoreria, entre otros). Los estudiantes podran
completar estos formularios al abordar y resolver inconvenientes, permitiendo asi identificar
oportunidades de mejora, ajustar indicadores y contribuir a la calidad educativa mediante una
atencion optima a los requerimientos académicos, convivenciales y econdémicos.
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5.5.3 Plan tutor

Es una estrategia disefiada para proporcionar orientacion académica y apoyo personalizado a
algunos estudiantes que lo requieran, durante su trayectoria académica. A un estudiante se le
asigna un par (compafniero), quien ha decidido de manera voluntaria asumir el rol de mentor o
asesor académico y convertirse en su punto de contacto principal dentro de la Institucion. El mentor
le ayuda a establecer metas académicas y profesionales, a desarrollar un plan de estudios
adecuado, a resolver problemas académicos y a encontrar recursos adicionales cuando sea
necesario, por lo que se requiere un alto compromiso de las partes. El objetivo principal del plan
tutor es promover el éxito estudiantil, el compromiso con el aprendizaje y la finalizacion
satisfactoria de los estudios en los diferentes programas académicos.

5.6 Compromiso del Nucleo Familiar

La Institucion promueve la corresponsabilidad del entorno de apoyo del estudiante, reconociendo
el papel del nucleo familiar y social como un factor que puede incidir positivamente en la
permanencia y el éxito académico. En este sentido, se desarrollan estrategias de orientacion y
sensibilizacion dirigidas a padres, acudientes o redes de apoyo, tales como talleres y espacios
informativos, orientadas a fortalecer la comprensiéon del proceso formativo, las exigencias
académicas y los mecanismos institucionales de acompariamiento.

Estas acciones se implementan de manera voluntaria, respetuosa de la autonomia del estudiante
y de la diversidad de contextos familiares, y se articulan con las estrategias de Bienestar
Institucional, contribuyendo al desarrollo integral y a la culminacion oportuna de los estudios.

5.7 Gestion de Recursos

FABA garantiza la gestién, asignaciéon y uso eficiente de los recursos humanos, fisicos,
tecnoldgicos y financieros necesarios para la implementacién, seguimiento y mejora continua de
la Politica de Permanencia y Graduacion Oportuna. Estos recursos se articulan a los planes
institucionales, al presupuesto anual y a los sistemas de gestion académica y administrativa,
asegurando la sostenibilidad de las estrategias de acompafiamiento, bienestar y apoyo
academico.

5.7.1 Servicios de Financiamiento y Fondos de Becas

Dentro de las acciones de apoyo a la permanencia y graduacion oportuna, la Instituciéon ha definido
algunas como el Plan Anticipate, convenios con entidades financieras y créditos con cooperativas,
buscando que, a través de estos, se facilite el acceso a los programas y el pago de las matriculas.

Adicionalmente, se cuenta con un Reglamento de Descuentos que define el porcentaje de beca
sobre la matricula y las condiciones que debe cumplir cada estudiante para acceder a éstos, como
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estimulo para la permanencia y el acceso. Algunos estimulos y descuentos contemplados son,
entre otros, rendimiento académico, representatividad institucional, miembros de la misma familia,
miembros de comunidades de especial proteccion y victimas del conflicto.

Estas acciones estan en constante revision con el fin de buscar las mejores opciones que se
adapten a las necesidades de la poblacion beneficiaria.

5.7.2 Convenios de Colaboracion para Apoyo al Estudiante

Para el desarrollo de este componente, la Institucion, a través de la Direccion de Extension y
Proyeccién Social, y en articulacion con otras areas académicas y administrativas, lidera la
gestion, formalizacion y seguimiento de los convenios de colaboracion institucional. Estos
acuerdos aportan al fortalecimiento de los procesos de formacion y al desarrollo integral de los
estudiantes, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional.

Las alianzas se establecen con Instituciones de Educaciéon Superior y con entidades del Sector
Externo que contribuyen a la calidad educativa, la proyeccién social, el impacto comunitario y la
responsabilidad social de FABA. De igual manera, la Institucion mantiene acuerdos con entidades
que promueven iniciativas en educacion ambiental, programas comunitarios y proyectos de
impacto social, en los que participa la comunidad académica.

En el marco de la internacionalizacion, se han consolidado alianzas estratégicas con entidades y
programas de caracter internacional, especialmente enfocados en los programas del area de la
salud, en lo social y en lo académico. Estos acuerdos amplian las oportunidades de aprendizaje,
favorecen experiencias formativas significativas y fortalecen el perfil académico y profesional de
los estudiantes.

Los convenios y aliados institucionales tienen un caracter dinamico y se revisan y actualizan
periodicamente, de acuerdo con las necesidades identificadas, las prioridades estratégicas y las
oportunidades de cooperacion que contribuyan al fortalecimiento de los procesos académicos y
formativos de la Institucion.

5.8 Trabajo Colaborativo entre IES

La Fundacién Tecnolégica Auténoma de Bogota — FABA participa activamente en redes y espacios
de colaboracion interinstitucional, a través de los cuales se promueve el intercambio académico,
la construccién colectiva de conocimiento y la articulacion de acciones orientadas al fortalecimiento
de los procesos formativos y del modelo institucional de permanencia y graduacién oportuna.

En estos escenarios de trabajo conjunto con ofras Instituciones de Educacion Superior, se abordan
temas del sector educativo en coherencia con las politicas y lineamientos del Gobierno Nacional,
asi como aspectos relacionados con el bienestar estudiantil, la inclusion, la diversidad, la equidad,
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las condiciones socioeconomicas y la participacion de la comunidad académica, entre otros. Estas
dinamicas favorecen la reflexion conjunta frente a los retos del sistema educativo y el desarrollo
de respuestas institucionales pertinentes y contextualizadas.

La participacion en redes interinstitucionales permite a FABA reconocer, analizar y adaptar buenas
practicas, identificar oportunidades de mejora y fortalecer sus procesos internos a partir de
experiencias compartidas, contribuyendo a la consolidacion de una cultura de cooperacion,
aprendizaje institucional y mejora continua.

6. Evaluacion y Mejora de la Politica

En el marco de los procesos de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, FABA
implementa un proceso sistematico de evaluacion y mejora continua de la Politica de
Permanencia y Graduaciéon Oportuna, con el fin de garantizar su pertinencia, eficacia y alineacion
con los objetivos institucionales y la normativa vigente. Este proceso contempla la recoleccion,
analisis y seguimiento de informacion cuantitativa y cualitativa sobre la permanencia, el
desempefio académico, la participacion en estrategias de apoyo y el logro de resultados de
aprendizaje. Los hallazgos permiten identificar areas de oportunidad, ajustar procedimientos,
fortalecer las acciones de acomparfiamiento y optimizar la asignacion de recursos.

La evaluacibn y retroalimentacion de la politica se realiza de manera periddica y participativa,
involucrando a todas las dependencias académicas y administrativas, asi como a los estudiantes,
asegurando la articulacion de los esfuerzos institucionales. Las mejoras implementadas seran
documentadas y comunicadas, fomentando una cultura institucional de aprendizaje
organizacional, innovacion y responsabilidad, que contribuye a la consolidacion de un entorno
educativo mas inclusivo, equitativo y de calidad, garantizando la permanencia y graduacion
oportuna de los estudiantes.
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