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RENDICION DE CUENTAS 2025 BASADOS EN EL PLAN DE DESARROLLO
ESTRATEGICO (PDE)

Es un honor presentar la Rendicion de Cuentas correspondiente al afio 2025, un ejercicio
fundamental de transparencia, participacion y control social que reafirma nuestro compromiso con
la comunidad educativa. Este informe reune los avances, desafios y resultados obtenidos durante
el afo, en coherencia con las metas y lineas estratégicas definidas en nuestro Plan de Desarrollo
Estratégico (PDE).

A lo largo de este periodo, orientamos nuestras acciones al fortalecimiento de los procesos
pedagodgicos, la consolidacion de una gestion institucional eficiente y la construccién de ambientes
educativos seguros, incluyentes y participativos. Cada iniciativa desarrollada estuvo guiada por los
principios que sustentan nuestro PDE: calidad, equidad, innovacién y corresponsabilidad.

Esta rendicion de cuentas no solo evidencia el cumplimiento de los objetivos propuestos, sino
también el esfuerzo articulado de docentes, estudiantes, familias, directivos y aliados. Gracias a su
compromiso ha sido posible avanzar hacia una institucion mas sdlida y enfocada en el desarrollo
integral de sus estudiantes.

Presentamos con transparencia los logros alcanzados, las oportunidades de mejora y los retos que
orientaran nuestro camino hacia un 2026 mas eficiente, participativo y humano.




Eje 1: Fortalecimiento de la Academia

1.1. Acreditacion en Alta Calldad

1.2 Procesos Académicos Eficlentes

1.3 Fortalecimiento de la Docencia

falecimiento
|a Academia

1.4.Vida Estudianti

1.5. Recursos Educatives

El Eje 1: Fortalecimiento de la Academia tiene como propdsito desarrollar y consolidar programas académicos
innovadores, pertinentes y de alta calidad, alineados con las necesidades del entorno local, nacional e
internacional. Este eje orienta sus acciones a promover la excelencia en los procesos de ensefanza,
investigacion y formacion integral de los estudiantes.

En coherencia con este objetivo, durante la vigencia 2025 se avanzo6 en el fortalecimiento de la oferta
educativa institucional, garantizando la calidad académica y administrativa, impulsando la innovacion
pedagdgica, asegurando la disponibilidad de recursos educativos y promoviendo el bienestar de la comunidad
educativa. Todo ello con el fin de responder de manera oportuna y efectiva a las demandas actuales del
mercado laboral y de la sociedad.

A continuacion, se presenta el porcentaje de ejecucién correspondiente al afio 2025, asi como las lineas de
accion y los proyectos asociados a este eje estratégico.




FICHA TECNICA DE PROYECTO

1. IDENTIFICACION
Eje estratégico: Eje Estratégico: 1. Fortalecimiento de la Academia
Linea de accion: 1.1. Acreditacién en Alta Calidad

Nombre del proyecto: P1 Acreditacién Institucional
2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025

Durante el periodo 2025, en el marco del proceso de Acreditacion Institucional, se adelantaron las siguientes acciones
estratégicas:
1. Plan de Trabajo para el Diagnéstico Institucional:
Se disefid el plan de trabajo que define las fases, responsables y cronograma para la elaboracién del
diagnéstico institucional. Este plan incluye la recopilacién de informacién en las dimensiones de calidad
académica, gestion administrativa, bienestar, investigacion y proyeccion social.
2. Revision Instrumento
Con base en el Acuerdo 02, se disefi¢ y validd el instrumento a implementar para realizar el Diagnostico
Institucional, el cual permite identificar fortalezas, oportunidades de mejora y brechas frente a los estandares
de acreditacion definidos por el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA).

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Porcentaje de Cumplimiento: 50%

FICHA TECNICA DE PROYECTO

1. IDENTIFICACION
Eje estratégico: Eje Estratégico: 1. Fortalecimiento de la Academia

Linea de accién: 1.1. Acreditacion en Alta Calidad

Nombre del proyecto: P2: Acreditacién de Programas
2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025

En el marco del proceso de Acreditacion en Alta Calidad del programa de Tecnologia en Radiologia e Imagenes
Diagnésticas, la Fundacion Tecnoldgica Autdonoma de Bogota (FABA) resultdé favorecida en una licitacion que ha
permitido contar con el apoyo técnico y académico de personal del Ministerio de Educacién Nacional (MEN) y de la
Institucién Universitaria Pascual Bravo, quienes han acompanado de manera activa el desarrollo del proceso.
Inicialmente, se ha venido trabajando en la compilacion y creacién de informacién que permita estructurar las
condiciones iniciales con fines de acreditacion en alta calidad del programa, conforme a los lineamientos establecidos
en el Acuerdo 01 de 2025 del Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU). Este trabajo constituye la base para
garantizar el cumplimiento de los factores de calidad exigidos por el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA).

El diagnéstico preliminar y la organizacion de evidencias se orientan a consolidar un informe robusto que respalde la
calidad académica, la pertinencia del programa y la mejora continua, asegurando que el proceso avance hacia la
obtencion de la acreditacion en alta calidad.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
Porcentaje de Cumplimiento: 80%




FICHA TECNICA DE PROYECTO

1. IDENTIFICACION
Eje estratégico: Eje Estratégico: 1. Fortalecimiento de la Academia
Linea de accion: 1.2. Procesos Académicos Eficientes

Nombre del proyecto: P3: Nuevos Programas Académicos

2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025
Se radicaron al ministerio los siguientes programas

AN IDENTIFICACION DE o COMNSULTA ¥
PROG AREAS ESTRATEGICAS DISENO CURRICULAR VALIDACION

ASOCIACION
ESPECIALIZACIO | SALUD-MEDICINA MODALIDAD:PAT-CUATRIMESTRAL | GOLOMEIANA DE
N TECNOLOGICA | NUCLEAR-RESOLUCION | APROBACION GOMITE AGADEMICO | 50| EaRES -
ENMEDICINA | HABILITACION -DEFICIT | ASOCIACION COLOMEIANA DE oL OG0 EN
NUCLEAR PERSONAL MEDICOS NUCLEARES

MEDICINA

NUCLEAR

MODALIDAD:PAT-CUATRIMESTRAL | ASOCIACION

ESPECIALIZACIO | SALUD-RADIOTERAPIA- APROBACION COMITE ACADEMICO | COLOMBIANA DE

M TECHOLOGICA | RESOLUCION

) ASOCIACION COLOMBIANA DE RADIOTERAPIA
E:DIGTERAF'LG. Eg&gg&fﬂo" DEFICIT | o DIOTERAPIA ONCOLOGICA ONCOLOGICA
(ACRQ) (ACRO)
MODALIDAD: PRESENCIALDUAL Y | soroBACION
DASTANGIA MARCO NACIONAL
TECNOLOGIA EN CUATRIMESTRAL L rintyiicd
GESTION DE ADMINISTRAGION APROBACION MARCO NACIONAL | DE G
OPERACIONES DE CUALIFICACION -CAMARA .
LOGISTICAS COLOMBO-ALEMANA-BANCO DE | g Ea ho s oo
ALIMENTOS.
DE ALIMENTOS.

Se proyecta la radicacion de técnicos laborales, pero se esta esperando aprobacion del Ministerio de los estatutos.
3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Porcentaje de Cumplimiento: 100%

FICHA TECNICA DE PROYECTO

1. IDENTIFICACION
Eje estratégico: Eje Estratégico: 1. Fortalecimiento de la Academia

Linea de accion: 1.2. Procesos Académicos Eficientes

Nombre del proyecto: P4: Revisidon y Actualizacion Curricular

2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025

1. Revisién del Estado Actual de los Programas Académicos:
Se realiz6 un andlisis detallado de la estructura curricular vigente en cada programa, verificando su pertinencia
frente a los nuevos lineamientos y estandares de calidad.

2. Ajustes Curriculares en Contenidos Programaticos
Con base en la revision, se socializaron y efectuaron ajustes en los contenidos programaticos, asegurando la
coherencia con los resultados de aprendizaje esperados y la actualizacién de las competencias requeridas por
el sector productivo.

3. Seguimiento al cumplimiento de Planes de Trabajo
En cada periodo académico se implementaron mecanismos de seguimiento para garantizar la ejecucion de los
planes de trabajo definidos por las direcciones de programa, verificando el cumplimiento de los ajustes
curriculares y la aplicacion de estrategias pedagdgicas.




3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Porcentaje de Cumplimiento: 100%

FICHA TECNICA DE PROYECTO
1. IDENTIFICACION
Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la Academia
Linea de accion: 1.2. Procesos Académicos Eficientes

Nombre del proyecto: P5: Calidad Académica
2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025

Durante cada periodo académico del afio 2025, se establecio la directriz institucional segun la cual cada docente debe
cargar en el Drive institucional los planes calendario correspondientes a sus asignaturas. Posteriormente, desde la
Vicerrectoria Académica se realizd la revision de dichos planes y se implementd un seguimiento constante al
cumplimiento de estos mediante la verificacion del Formato Plan de Contenido Institucional (PCI).

De manera complementaria, desde la Oficina de Registro y Control, en coordinacion con el asistente de programas, se
llevé a cabo el levantamiento de las principales solicitudes realizadas por los estudiantes, registrando los tiempos de
respuesta por parte de las diferentes dependencias. El analisis evidencié un promedio de respuesta entre 1 y 3 dias,
lo que refleja un nivel adecuado de eficiencia en la atencién a los requerimientos estudiantiles.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
Porcentaje de Cumplimiento: 100%

FICHA TECNICA DE PROYECTO

1. IDENTIFICACION
Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la Academia

Linea de accion: 1.3. Fortalecimiento de la Docencia

Nombre del proyecto: P6: Fortalecimiento de la Formacion Docente
2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025

Durante el periodo académico 2025, en lo relacionado con la participacion en el Plan de Formacién Profesoral FABA,
se obtuvieron los siguientes resultados:

FORTALECIMIENTO FORMACION DOCENTE

Participacion Actividades

Organizacion Actividades

|

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mEn Proceso M Avance

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO




Porcentaje de Cumplimiento: 88%

FICHA TECNICA DE PROYECTO
1. IDENTIFICACION
Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la Academia
Linea de accién: 1.3. Fortalecimiento de la Docencia
Nombre del proyecto: P7: Interaccién e Integracion Docente
2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025
Acciones Realizadas:
e Aplicacion de Encuesta Diagnéstica:
Se diseid y aplicd una encuesta dirigida a todos los docentes de la institucion.
El propésito fue identificar intereses, expectativas y necesidades relacionadas con la integracién y el bienestar
laboral.
e Andlisis de Resultados:
Los datos obtenidos permitieron reconocer areas prioritarias como:
Espacios de socializacién, Actividades culturales y recreativas, Estrategias para fortalecer el trabajo colaborativo.
e Creacion de Grupo de Trabajo: Con base en los hallazgos, se conformé un equipo interdisciplinario integrado por
docentes y representantes de bienestar institucional. Este grupo tuvo la responsabilidad de planificar y ejecutar las
actividades propuestas.
e Desarrollo de Actividades y Eventos:
e Durante los dos periodos académicos del afio 2025 se llevaron a cabo:
Jornadas presenciales de integracién docente. Eventos culturales y recreativos (celebraciones).
o Espacios de reflexion pedagoégica para compartir experiencias y buenas practicas
3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
Porcentaje de Cumplimiento: 60%

FICHA TECNICA DE PROYECTO

1. IDENTIFICACION
Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la Academia
Linea de accion: 1.4. Vida Estudiantil
Nombre del proyecto: P8: Permanencia Estudiantil

2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025
El Proyecto de Permanencia Estudiantil presenta un avance global del 63%, con énfasis en la ejecucion de acciones
de acompafamiento directo y atencion a estudiantes en riesgo de desercion. Durante el periodo evaluado se logré la
caracterizacion de la poblacion estudiantil, la implementacion de la Ruta de Experiencia Estudiantil, el desarrollo de
actividades de retencion y la realizacion de asesorias individuales y grupales, fortaleciendo la adaptacion del estudiante
a la vida académica. Adicionalmente, se avanz6 de manera parcial en el seguimiento a la desercion y en el estudio de
tiempos de graduacién y retencion por programa, generando insumos relevantes para la toma de decisiones
institucionales.

No obstante, se identifican brechas en la formalizacion del Plan de Permanencia y en la evaluacion del impacto de las
acciones, las cuales no se ejecutaron durante el periodo. Como resultado, para 2026 se prioriza el disefio e
implementacién del Plan Institucional de Permanencia, la aplicacién de un modelo de evaluacién de resultados y el
fortalecimiento del andlisis de desercidn y retencién, con el fin de consolidar un enfoque integral, medible y sostenible
del proyecto.




Actividad

Cumplimiento

Observaciones

Se realizaron actividades planeadas

Porcentaje de Cumplimiento: 63%

Disefio del plan de permanencia 12,5% 0,0% orientadas a la permanecia, pero no se
disefd un Plan especifico basado en la
caracterizacion.

Caracterizacion de la poblacion o o Se dio cumplimiento a la

estudiantil 12,5% 12,5% caracterizacion de estudiantes

Esstt;tt)(laeﬁ;m'ggtoacom de?ﬁamieunqg Se desarrollé la estrategia "Ruta de

para gatender Iaz alertas 12,5% 12,5% experiencia estudiantil" aplicada al

tempranas de desercion 2025-1y 2025-2
Se implementaron actividades durante

Desarrollo de actividades dentro 12 5% 12 5% los periodos 2025-1 y 2025-2

del plan de permanencia o7 o7 orientadas fomentar la retencion, segun
las necesidades identificadas.

Se realizaron las respectivas asesorias

Asesoria a estudiantes 12,5% 12,5% individuales y grupales a estudiantes en
riesgo de desercion

Seguimiento a los factores de

desercion en los estudiantes que 12 5% 6.3% Se realiz6 el informe de desercion en

no matriculan en el siguiente =7 27 2025-1

semestre

Evaluacion del resultado de las NO. se realiza seguimiento a las

. o o acciones del plan de permanencia. Se
acciones del plan de 12,5% 0,0% -
ermanencia desarrol!a propuesta de evaluacion

P para aplicar al 2026

Estudio de tiempos de Se realiza respectivo estudio de

graduacion y retencion por 12,5% 6,3% tiempos de graduacion y retencion por

programa. programa 2025-1

TOTAL 100,0% 63%

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

FICHA TECNICA DE PROYECTO

1. IDENTIFICACION

Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la Academia

Linea de accion: 1.4. Vida Estudiantil

A nivel de directores:

Nombre del proyecto: 9: Fortalecimiento en las Pruebas de Estado
2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025

Revision y Actualizaciéon de Syllabus: Durante el afio 2025 se realizé la revision integral de los syllabus de todas las
asignaturas de los programas académicos de FABA, verificando la pertinencia y actualizacion de los contenidos,
asegurando su alineacién con los perfiles de egreso y las tendencias del sector productivo.




Planes de Acompanamiento para Pruebas TyT: Desde el programa FORCOA, se disefiaron e implementaron planes
de acompanamiento en forma individual y grupal, dirigidos a estudiantes, para fortalecer competencias especificas.
Andlisis de Resultados y Acciones de Mejora: Posterior a la aplicacion de las pruebas TyT, se realizdé un analisis
detallado de los resultados obtenidos, y se definieron acciones de mejora para reforzar areas criticas y optimizar las
estrategias pedagogicas en los programas académicos.
A nivel de estudiantes:
Evaluaciones Diagnodsticas en Asignaturas: Al inicio de cada periodo académico, se aplicaron evaluaciones
diagndsticas en todas las asignaturas de los programas FABA, posteriormente se realizé el analisis de resultados para
identificar fortalezas y areas de mejora, ajustando las estrategias pedagdgicas en cada curso.
Pruebas de Inicio desde FORCOA: Se ejecutaron pruebas diagndsticas especificas para medir el estado de desarrollo
de las competencias relacionadas con las pruebas Saber TyT. Los resultados permitieron disefiar planes de
acompafiamiento individual y grupal.
Simulacro de Pruebas TyT: Hacia la finalizacion del semestre, FORCOA realizé un simulacro de pruebas TyT. El
objetivo fue evaluar el avance de los estudiantes y generar estrategias de apoyo focalizadas para fortalecer las
competencias criticas.
A nivel de docentes
Capacitacién a Docentes: Se desarrollaron jornadas de formacién dirigidas a los docentes de los programas FABA,
sobre la estructura y caracteristicas de las pruebas Saber TyT; la tipologia de preguntas (seleccién multiple, analisis
de casos, interpretacion), y las estrategias para incorporar estas preguntas en las evaluaciones académicas. De igual
forma se disefid y consolidé un banco de preguntas alineado con los estandares de las pruebas TyT.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
Porcentaje de Cumplimiento: 90%

FICHA TECNICA DE PROYECTO

1. IDENTIFICACION

Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la Academia

Linea de accion: 1.5. Recursos Educativos

Nombre del proyecto: 10: Laboratorios Multifuncionales

2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025

Acciones Realizadas:

1. Planificacién y Desarrollo del Laboratorio Multifuncional: Durante el afio 2025 se disefio, y se planed la construccion
y equipamiento de un laboratorio multifuncional orientado para atender requerimientos académicos de programas
vigentes y en proceso de apertura y de esta forma facilitar la implementacion de metodologias activas y estrategias
pedagdgicas innovadoras.

2. Revision de Laboratorios Existentes: Se realizé un diagndstico técnico y académico de los laboratorios de Ciencias
Bésicas, Microscopia, Simulacién Radiolégica y la USIQ, en donde se identificaron necesidades en insumos y
equipos para garantizar la continuidad y calidad de las practicas académicas, priorizando la adquisicion de materiales

actualizacion de equipos para fortalecer competencias y empoderar el conocimiento en los estudiantes
3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Porcentaje de Cumplimiento: 100%

FICHA TECNICA DE PROYECTO

1. IDENTIFICACION
Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la Academia
Linea de accion: 1.5. Recursos Educativos
Nombre del proyecto: 11: Fortalecimiento de Laboratorios

2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025
Mejoras en Infraestructura y Dotacion:
Se ejecutd un plan integral para la adecuacion fisica de los laboratorios, asegurando espacios seguros y funcionales.
Asi mismo, se realiz6 la adquisicion y actualizacion de insumos y equipos necesarios para practicas en los diferentes
programas académicos.
Capacitacion del Personal:
Se desarrollaron jornadas de formacion dirigidas al personal de laboratorios y servicios generales, enfocadas en:
manejo seguro de materiales y equipos, y disposicién adecuada de residuos, cumpliendo con normativas ambientales
y de bioseguridad.




Capacitacion Docente:
Se realizé una jornada de capacitacion a los docentes para la aplicacion de estrategias pedagdgicas en entornos de
laboratorio, promoviendo metodologias activas y practicas orientadas al aprendizaje significativo.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Porcentaje de Cumplimiento: 70%

) FICHA TECNICA DE PROYECTO
1. IDENTIFICACION

Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la Academia
Linea de accion: 1.5. Recursos Educativos
Nombre del proyecto: P12: Fortalecimiento del Uso de Recursos Bibliograficos

2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025

Se evalua la usabilidad de los recursos bibliogréaficos por parte de estudiantes y profesores, identificando fortalezas,
limitaciones y oportunidades de mejora, gestionando, midiendo y evaluando la eficiencia en la prestacion de los
servicios bibliotecarios en el uso del acervo bibliografico difundir ante la comunidad educativa el uso de los recursos
semestralmente

Recurso. Cant

Préstamo de libros de manera local 1021

Préstamo de libros de manera externa 211

Asesorias personalizadas. 44

La Biblioteca utiliza el software Koha, a través de esta plataforma se gestionan el catalogo en linea (OPAC), el
préstamo y devolucion de materiales, la catalogacion, y el control de usuarios y ejemplares. Koha facilita la
automatizacion de los servicios bibliotecarios, garantizando una atencién agil, transparente y actualizada para toda
la comunidad académica.

Usabilidad de recursos de bases de datos.

Entre las bases de datos mas utilizadas por la comunidad académica se destacan ScienceDirect, Scopus,
EBSCOhost, ProQuest, ClinicalKey, IEEE Xplore, JSTOR, Emerald, y SpringerLink, las cuales brindan acceso a
revistas cientificas, libros electrénicos, articulos indexados y documentos académicos de alta calidad. Estos recursos
fortalecen la formacién y la investigacion en todas las areas del conocimiento, permitiendo la actualizacién
permanente de los contenidos curriculares y la produccion cientifica institucional.

Paginas Suma de lo
Programa Usuarios Sesiones Vistas Desc;\rgad
TECNOLOGIA EN GESTION DEL
TALENTO HUMANO 6 7 403 0
TECNOLOGIA EN SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABJO 3 3 29 0
TECNOLOGIA EN GESTION
AMBIENTAL 53 73 2455 1774,8
ESPECIALIZACION TECNOLOGICA
EN INNOVACION EN LA GESTION
DEL TALENTO HUMANO 3 5 261 0
TECNOLOGIA EN RADIOLOGIA E
IMAGENES DIAGNOSTICAS 207 271 4435 2233,49
BIBLIOTECA 24 153 3471 153,54
TECNOLOGIA EN SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO 51 75 2519 0
Total 347 587 13573 4161,83




. . . . Paginas Suma de lo

Tipo de Usuario Usuarios Sesiones . &
Vistas Descargado

Docente 38 107 5583 11787,82
Instrumentacion
quirdrgica 483 870 33819 77439,72
Estudiante 445 763 28236 65651,9
Total 966 1740 67638 154879,44

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Porcentaje de Cumplimiento: 100%

FICHA TECNICA DE PROYECTO
Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la Academia
Linea de accién: 1.5. Recursos Educativos
Nombre del proyecto: P13: Aumento de Recursos Bibliograficos

Se Actualizan los contenidos bibliograficos en benéfico de la diversidad de materiales que permitan ampliar la relacion
de ensefianza y aprendizaje, que responda a los intereses de los programas y al conocimiento de la comunidad
educativa, asi como a las particularidades del trabajo para graduacion.

Estudio de ediciones segun libros en constate consulta. Recoleccién de material bibliografico solicitado por docentes
y programas de la institucion. Presupuesto y cotizaciones de compra.

Se realizan compras de libros para el programa de SST y TGA para compra y actualizacion de material bibliografico
con un valor total $ 1.286.000.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
Porcentaje de Cumplimiento: 100%

FICHA TECNICA DE PROYECTO
1. IDENTIFICACION
Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la Academia
Linea de accién: 1.5. Recursos Educativos
Nombre del proyecto: P14: Repositorio Institucional
2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025

Se cred el Repositorio Institucional, en el cual se conserva y organiza la informacion correspondiente a todos los
programas académicos radicados para solicitud de registro y renovacion.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
Porcentaje de Cumplimiento: 100%

FICHA TECNICA DE PROYECTO
1. IDENTIFICACION
Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la Academia
Linea de accién: 1.5. Recursos Educativos
Nombre del proyecto: P15: FABA Virtual
2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025




Se elaboré una propuesta de modelo instruccional orientado a la educacion virtual, considerando los Principios
pedagégicos y metodoldgicos para entornos digitales. Asi mismo, se realiz6 la formulacion de Normativa Institucional,
teniendo en cuenta los estandares de calidad para cursos virtuales.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Porcentaje de Cumplimiento: 50%

FICHA TECNICA DE PROYECTO
Eje estratégico: 1. Fortalecimiento de la Academia
Linea de accién: 1.5. Recursos Educativos

Nombre del proyecto: P16: Incorporacion de Herramientas Tecnoldgicas en los Procesos Formativos
Se aplicé una encuesta institucional dirigida a los docentes para evaluar sus competencias en el uso de herramientas
tecnoldgicas. Luego se realizé el diagnéstico que permitié identificar fortalezas y areas de mejora en la integracion
de recursos digitales en la practica pedagdgica.

Con base en los resultados, se elaboré un plan de mejora que incluyd: Capacitaciones en plataformas virtuales,
herramientas colaborativas y recursos interactivos.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Porcentaje de Cumplimiento: 70%

En términos generales, durante el 2025 el Eje Fortalecimiento de la Academia alcanzé un desarrollo significativo,
consolidando un modelo académico mas ordenado, actualizado y robusto. Los resultados evidencian avances
sustanciales en los procesos misionales, asi como un fortalecimiento de las capacidades institucionales para
garantizar la calidad formativa.

No obstante, para el afio 2026 sera fundamental orientar los esfuerzos estratégicos hacia cuatro frentes criticos,
cuya consolidacion permitird a la institucibn avanzar hacia niveles superiores de calidad, competitividad y
reconocimiento:

1. Acreditacion Institucional y de Programas
Cierre técnico de los procesos, formulacion del Plan de Mejoramiento y aseguramiento integral de evidencias.
Este depende de la acreditacion del programa de radiologia.

2. Permanencia Estudiantil
Disefio formal del plan institucional, implementacién de sistemas de analitica de desercién y desarrollo de
mecanismos de evaluacién de impacto.

3. Virtualidad
Implementacion efectiva del modelo institucional, incluyendo la produccion de cursos, pilotaje de las primeras
propuestas y fortalecimiento de las competencias docentes para la educacion digital.

4. Laboratorios y Recursos Educativos
Finalizacion de la dotacion priorizada, definicion de indicadores de uso, trazabilidad de las practicas
académicas y alineacion de los recursos con los resultados de aprendizaje.

Conclusion

El Eje 1 demuestra que la institucidon se encuentra en un punto de inflexién positivo, donde la capacidad operativa,
la calidad académica y la modernizacién de los recursos ponen en evidencia un crecimiento estructural del modelo
educativo. Con las decisiones estratégicas propuestas, la institucién esta en condiciones de consolidar su madurez
académica, fortalecer la pertinencia formativa, avanzar con solvencia hacia procesos de acreditacion y reafirmar
la calidad y la equidad como pilare




Proyecto /Sub-eje % Semaforo OBSERVACIONES

i A e AR G 65% Progreso, requiere cierre técnico y evidencias.

Calidad
Plan de trabajo e instrumento listos; falta

P1 Acreditacion Institucional 50% diagndstico, autoevaluacion y plan de
mejoramiento. Depende acreditacién programa
Condiciones iniciales y evidencias avanzadas

P2 Acreditacion de Programas 80% 9 con apoyo MEN/Pascual Bravo; falta
consolidado final.

1.2 Procesos Académicos o .

Eficientes 100% U Excelente despliegue y control.
Radicaciones listas; pendiente aprobacion de

0,

P3 Nuevos Programas 100% @ estatutos para técnicos laborales (MEN).

P4 Revision Curricular 100% 9 Ajustes socializados y con seguimiento.

P5 Calidad Académica 100% @ Cale_ndarlos y PCl en control; SLA 1-3 dias en
Registro y Control.

1.3 Fortalecimiento de Ia 74% Avance parcial; falta masa critica y comunidad

Docencia o de practica.

P6 Formacion Docente 88% 9 Buen nivel de participacion y oferta.

P7 Integracién Docente 60% Act|V|d_a_d'es realizadas; falta institucionalizacion
y medicion.

1.4 Vida Estudiantil 76,50% Acmone_s’ ejecutadas sin plan integral ni
evaluacion.

P8 Permanencia 63% Ruta de_ experiencia actlva’;_faltan plan fo_rmal,
evaluacion impacto y analitica de desercion.

P9 Pruebas de Estado 90% 9 Ecosistema de preparacion implementado.

1.5 Recursos Educativos 84% % Hitos cumplidos; falta cerrar dotaciones y uso
avanzado.

P10 Lab. Multifuncional 100% % Planeado y disefiado; asegurar ejecucion y
puesta en marcha.

P11 Fort. de Laboratorios 70% AdeCl:l’aCIOl'!eS' y capacitacion hechas; completar
dotacion priorizada.

P12 Uso de Recursos 100% @ Alto uso; requiere normalizar métricas y

Bibliograficos ° unidades.

P13 Aumento de Recursos o I .

Bibliograficos 100% 9 Adquisiciones ejecutadas (SST y TGA).

P14 Repositorio Institucional 100% 9 Operativo.

P15 FABA Virtual 50% L!stos_ modelo y normativa; falta produccion y
pilotaje.

P16 Herramientas Diagnéstico y plan de mejora; completar

Tecnolégicas 70% formacion por niveles.




Eje 2: Fortalecimiento de la Investigacion y la Innovacion

21 Aclualizacion Normativa

2.2 fortalecimiento de la Gestion de
|3 Investigacion y Visibilidad de
|a Produccion Cientifica

imiento
la

gacion y la
cion

ort

2.3 Lineas e Investigadores

2 4 Jovenes Investigadores

2 5. Participacion en Convocatorias Externas

A través de este eje estratégico se busca impulsar en la Institucion la generacion de conocimiento y el
desarrollo de soluciones innovadoras, fortaleciendo la capacidad investigativa y promoviendo el pensamiento
creativo en toda la comunidad educativa. Este propdsito se materializa mediante el apoyo a la investigacion
interdisciplinaria, el fomento de alianzas con instituciones y empresas, y la consolidacion de una cultura de
innovacion que responda de manera pertinente a los desafios sociales, econdmicos y tecnolégicos del entorno
local y global.

Este eje orienta sus acciones a potenciar la investigacién aplicada y la innovacién como motores del
mejoramiento institucional, promoviendo la colaboracién, el intercambio de saberes y la transformacion de las
ideas en proyectos con impacto real. De esta manera, se contribuye directamente al desarrollo y bienestar de
la comunidad y a la formacién de estudiantes capaces de enfrentar los retos del siglo XXI.

A continuacion, se presentan las lineas de accion y los proyectos desarrollados en el marco de este eje
estratégico:




1. IDENTIFICACION

Eje estratégico: 2. Fortalecimiento de la Investigacién y la Innovacion
Linea de accion: 2.1. Actualizacién Normativa
Nombre del proyecto: P17: Fortalecimiento del Comité de Publicaciones

2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO2025

Se realizo la actualizacién de las funciones del Comité de Publicaciones, la expedicion de los lineamientos
institucionales para la divulgacién de produccion intelectual, la realizacion de talleres dirigidos a docentes y personal
interesado sobre la normatividad vigente, la evaluacion de la calidad de las publicaciones presentadas y la
elaboracién del informe consolidado de las actividades desarrolladas por dicho comité.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Porcentaje de Cumplimiento: 100%

FICHA TECNICA DE PROYECTO

Eje estratégico: 2. Fortalecimiento de la Investigacién y la Innovacion

Linea de accion: 2.1. Actualizacion Normativa

Nombre del proyecto: P18: Actualizacion de la Normativa Institucional para la Investigacion
2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025

La normatividad vigente, las politicas de investigacion y las demas disposiciones que regula el funcionamiento de la
investigacion institucional se encuentran actualizadas y no hay necesidad de cambios ni pendientes por aprobacion.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Porcentaje de Cumplimiento: 100%

) FICHA TECNICA DE PROYECTO
1. IDENTIFICACION

Eje estratégico: 2. Fortalecimiento de la Investigacion y la Innovacién
Linea de accion: 2.2. Fortalecimiento de la Gestion de la Investigacion y Visibilidad de la Produccion Cientifica
Nombre del proyecto: P19: Planificacion de la Gestion de la Investigacion

2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025

El plan de trabajo anual de investigacién, la implementacion del plan de trabajo y los objetivos trazados para la
investigacion institucional contemplados para el afio 2025 se cumplieron de manera satisfactoria.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Porcentaje de Cumplimiento: 100%




1. IDENTIFICACION

Eje estratégico: 2. Fortalecimiento de la Investigacién y la Innovacion

Linea de accion: 2.2. Fortalecimiento de la Gestion de la Investigacion y Visibilidad de la Produccion Cientifica
Nombre del proyecto: P20: Fortalecimiento del Desarrollo de Semilleros de Investigacion

Durante el afio 2025 se avanzé de manera significativa en el fortalecimiento de los semilleros de investigacion,
mediante la revision y ajuste del proceso formativo, la formulacion y ejecucion de los planes de formacién para los
periodos 2025-1 y 2025-2, asi como el seguimiento correspondiente a cada uno de ellos. Adicionalmente, se
elaboraron los informes de las propuestas de proyectos surgidas en los semilleros y transferidas a los grupos de
investigacién en ambos periodos, y se consolido el informe de los eventos en los que participaron los semilleros de
investigacion.

No obstante, se identifica como pendiente la formalizacién del plan de incentivos para la participacion en los
semilleros. Aunque existen propuestas, estas deben articularse de manera formal con los grupos de investigacion
institucionales para su implementacion.

CENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Porcentaje de Cumplimiento: 90%

FICHA TECNICA DE PROYECTO
Eje estratégico: 2. Fortalecimiento de la Investigacién y la Innovacion

Linea de accion: 2.3. Lineas e Investigadores

Nombre del proyecto: P21: Fortalecimiento de la Categorizacion de Grupos y Medicion de Investigadores

2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025
Durante el periodo evaluado se avanz6 en la implementacién del plan de categorizacion de los grupos de
investigacion por lineas de investigacion, el cual se encuentra en proceso de consolidacion, dado que el
reconocimiento y la categorizacion de los investigadores requieren una produccién académica continua por un
periodo minimo de dos afios, aspecto que actualmente se esta trabajando y que debe ser optimizado. Asimismo, esta
pendiente el plan de incorporacién de nuevos investigadores reconocidos por Minciencias a los grupos de
investigacion institucionales.

De igual manera, se desarroll6 el plan de trabajo y gestion de los productos de investigacion de la institucion y se
realizé el seguimiento correspondiente. Paralelamente, se fortalecié la internacionalizacidon de la investigacion
mediante la participacion en un evento internacional asociado a la difusion publica de la ciencia. No obstante, el
aumento sostenido del niumero de publicaciones depende en gran medida de la vinculacion de un mayor nimero de
profesores a las lineas de investigacion de los grupos institucionales.

Finalmente se ratifica la categorizacion del grupo de investigacién institucional en B segun los resultados del ultimo
proceso de medicion de Minciencias.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Porcentaje de Cumplimiento: 90%

FICHA TECNICA DE PROYECTO

1. IDENTIFICACION

Eje estratégico: 2. Fortalecimiento de la Investigacién y la Innovacién
Linea de accién: 2.3. Lineas e Investigadores

Nombre del proyecto: 22: Plan de Formacion de Investigadores
2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025

Durante el periodo evaluado se realizé el disefio y la socializaciéon del plan de formacién profesoral con base en el
diagndstico previamente elaborado. Asimismo, se ejecutaron de manera satisfactoria las capacitaciones




contempladas en el plan de formacién profesoral correspondientes, cumpliendo en su totalidad con los objetivos y
actividades programadas.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Porcentaje de Cumplimiento: 100%

FICHA TECNICA DE PROYECTO
Eje estratégico: 2. Fortalecimiento de la Investigacion y la Innovacion
Linea de accion: 2.4. Jovenes Investigadores

Nombre del proyecto: P23: Fomento de Jovenes Investigadores
Las actividades relacionadas con el diagndstico de las condiciones para la incorporacion de jovenes investigadores,
el desarrollo de lineamientos para su vinculacion y la determinacién de la viabilidad para el desarrollo del proyecto en
los afios siguientes se encuentran programadas para el afio 2026 segun el PDE. En consecuencia, para la vigencia

2025 estos aspectos no aplican.

Porcentaje de Cumplimiento: 0%

FICHA TECNICA DE PROYECTO
1. IDENTIFICACION

Eje estratégico: 2. Fortalecimiento de la Investigacién y la Innovacion
Linea de accion: 2.5. Participacién en Convocatorias Externas

Nombre del proyecto: P24: Participacion de Convocatorias Externas
Durante el afio 2025 se identificaron algunas convocatorias externas. Asimismo, se participé6 en una convocatoria
externa mediante la formulacién y postulacion de un proyecto de investigacion, lo cual evidencia avances en la gestion

de recursos externos. No obstante, se identifica la necesidad de fortalecer los mecanismos sistematicos de busqueda

de convocatorias y de analizar con mayor profundidad convocatorias para captar recursos desde investigacion.
3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Porcentaje de Cumplimiento: 0%

En 2025, la institucidon consolidé los cimientos de un sistema investigativo ordenado, regulado y en crecimiento, con
avances significativos en la gestion interna, la actualizacion normativa y los procesos de formacion investigativa.
Para 2026, el principal desafio sera transitar del fortalecimiento interno a una proyeccion externa mas robusta, capaz
de captar recursos, ampliar alianzas y vincular nuevos investigadores que incrementen el impacto y la visibilidad
cientifica institucional.

De manera general, el desempefio del Eje 2 demuestra que la investigacion avanza con solidez en sus componentes
normativos, operativos y formativos, lo que constituye una base esencial para su sostenibilidad. No obstante, para
alcanzar niveles superiores de reconocimiento y productividad, sera indispensable enfocar los esfuerzos del 2026
en los siguientes frentes:

e Consolidar el programa de Jévenes Investigadores: Este componente es fundamental para renovar la base
cientifica, fortalecer los semilleros y dinamizar la investigacion aplicada mediante la incorporacién progresiva de
nuevos talentos.

e Profesionalizar la participacién en convocatorias externas: Se requiere establecer un radar institucional de
convocatorias, definir un proceso metodoldgico de analisis y estructurar una ruta de formulacion con metas claras
de postulacion y adjudicacién de proyectos.




e Incrementar la vinculacién a las | académica: Esto implica
implementar estrategias de incentivos, acompanamiento editorial y acciones de internacionalizacién orientadas
a elevar la calidad y el volumen de la produccién cientifica.

sistema de busqueda/seleccion y sin
metas cumplidas.

Proyecto/Sub eje % Semaforo OBSERVACIONES
2.1. ACTUALIZACION NORMATIVA )]
100% Marco normativo y lineamientos
P17: Fortalecimiento del Comité de ; e Py
actualizados y operativos; Comité de
Publicaciones 100% @ . y. P .
. ) Publicaciones fortalecido.
P18: Actualizacion de la Normativa @
Institucional para la Investigacion 100%
2.2. FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DE LA INVESTIGACION Y @
VISIBILIDAD DE LA PRODUCCION . .
CIENTIFICA 95% Plan anugl |mpleme.ntado; seml!leros
P19: Planificacion de la Gestion de la P fortalecidos; pendiente formalizar
Investigacién 100% plan de incentivos.
P20: Fortalecimiento del Desarrollo de @
Semilleros de Investigacion 90%
2.3. LINEAS E INVESTIGADORES 95% @ Avance en categorizacién e
P21: Fortalecimiento de la Categorizacion @ internacionalizacion; falta incorporar
de Grupos y Medicién de Investigadores 90% nuevos investigadores y elevar
P22: Plan de Formacion de Investigadores | 100% @ produccion.
2.4. JOVENES INVESTIGADORES 0% O Actividades programadas para 2026
P23: Fomento de Jévenes Investigadores 0% O segun PDE (no aplican en 2025).
2.5. PARTICIPACION EN ) Identificacion y una postulacién; sin
CONVOCATORIAS EXTERNAS 0%
@

P24: Participacion de Convocatorias
Externas 0%




Eje 3: Fortalecimiento de la Extension

3.1. Fortalecimiento de |a Educacion Continua

3.2. Relacionamiento con Graduados

cimiento
tension

3.3. Fortalecimiento de la Proyeccion Social

3.4. Fomento del Emprendimiento

En el marco del cumplimiento del plan estratégico institucional, durante el periodo evaluado se avanzé de
manera significativa en el Eje Estratégico orientado al fortalecimiento de la Extension, cuyo propésito es
desarrollar y consolidar programas que promuevan la vinculacién activa entre la Institucion y la comunidad.
Este eje busca fomentar el intercambio de conocimientos, impulsar la responsabilidad social y garantizar la
transferencia de saberes, contribuyendo de manera directa al desarrollo sostenible y al bienestar social en los
ambitos local, regional y nacional.

A lo largo del periodo, se trabajo en potenciar las actividades de extension con el fin de asegurar un impacto
real y positivo de la Institucidon en la sociedad. De este modo, se consolidaron acciones orientadas a que el
conocimiento generado en el entorno académico sea compartido, aplicado y puesto al servicio de las
comunidades, fortaleciendo asi el rol social de la Institucion.

Como parte fundamental de este eje, se establecieron lineas de accién que orientaron la ejecucion de
programas y proyectos espe dos a ampliar la presencia




institucional, promover la parti para las necesidades del
entorno.

A continuacion, se presentan las lineas de accién definidas y los proyectos desarrollados en el marco de este
eje estratégico:

FICHA TECNICA DE PROYECTO
1. IDENTIFICACION

Eje estratégico: 3. Fortalecimiento de la Extensién
Linea de accién: 3.1. Fortalecimiento de la Educacién Continua
Nombre del proyecto: P25: Fortalecimiento de la Educacién Continua
Esta iniciativa incluye eventos abiertos y cerrados en areas clave del conocimiento, como salud y gestién. En salud,
se ejecutaron 8 eventos, alcanzando el 100% de cumplimiento en el indicador de cantidad por area (meta de 2),
mientras que en gestién solo se realizé 1 evento, logrando el 50% (meta de 2). El objetivo general es academizar y
diferenciar la oferta educativa continua con vinculacién societal. Se planearon 14 eventos con ingresos proyectados
de $200 millones, pero se ejecutaron 7 eventos generando $111,5 millones en ingresos. La efectividad se calcula
mediante la formula (numero de eventos ejecutados x cantidad de ingresos) / (numero de eventos planeados x
ingresos proyectados), resultando en $780,5 / $1.600 = 48,8%. Esto refleja desafios en la ejecucién completa del
plan, posiblemente debido a factores logisticos o de mercado, pero destaca el énfasis en salud como area prioritaria.
Ademas, se incluyen graficos histéricos de eventos ejecutados, tipos de eventos, ingresos, egresos y participantes
por perfiles desde 2021 a 2025, mostrando tendencias de crecimiento en diplomados y cursos, con mayor
participacion de externos y estudiantes.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

La efectividad del plan de trabajo alcanzé el 48,8% frente a la meta del 65%), mientras que el cumplimiento por areas
del conocimiento fue del 100% en salud y 50% en gestion, resultando en un promedio de 75%.

) FICHA TECNICA DE PROYECTO
Eje estratégico: 3. Fortalecimiento de la Extensién
Linea de accién: 3.2. Relacionamiento con Graduados
Nombre del proyecto: P26: Fortalecimiento de la Relacion con los Graduados

2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025
El proyecto PDE-P26 fortalece la relacién con los graduados a través de 7 lineas de accion especificas, integradas
en el eje de fortalecimiento de la extensidon. El nombre del proyecto es "Fortalecimiento de la relacién con los
graduados", con el indicador principal de eficacia medido como el nimero de graduados que participan en eventos
académicos dividido por el total de participantes en eventos, con una meta del 20% para 2025. En la ejecucién, se
registraron 385 participantes totales en eventos, de los cuales 22 fueron graduados, resultando en una eficacia del
6,3%. Adicionalmente, se analiza la tasa de empleabilidad de los graduados, que al 2023 fue del 91,7%, con un
porcentaje de eficacia del 96,5% contra la meta del 95%. Se incluyen graficos comparativos de vinculacién laboral
por IES, histéricos por variable para recién graduados, y filtros especificos para la IES Fundacién Tecnoldgica
Auténoma de Bogota-FABA (cddigo 3702), nivel pregrado y formacién tecnoldgica. Los datos muestran 503.393
graduados totales con tasa de cotizantes del 77,4%, variaciones por sector (oficial 72,8%, privado 81,0%), nivel
académico (pregrado 73,4%, posgrado 91,5%) y género (masculino 78,4%, femenino 76,8%). Hay diferencias en
puntos porcentuales respecto al afio anterior, como -0,4% en tasa de cotizantes general. Esto indica un sdlido
desempefio en empleabilidad, pero oportunidades de mejora en la participacion de graduados en eventos académicos

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO




La eficacia en la participacion de graduados en eventos académicos se calculd6 como el 6,3%, derivado de 22
graduados entre 385 participantes totales, lo que representa un desempefio inferior a la meta del 20% y senala la
necesidad de estrategias mas agresivas para incrementar el engagement alumni en actividades institucionales. En
contraste, la tasa de empleabilidad de los graduados alcanzé el 91,7% al 2023, superando la meta del 95% con un
porcentaje de eficacia ajustado del 96,5%, basado en datos filtrados para pregrado tecnolégico en FABA, con
variaciones histéricas que muestran estabilidad en cotizaciones (77,4% general) y ligeras disminuciones en puntos
porcentuales (-0,4% en tasa de cotizantes). Este alto cumplimiento en empleabilidad destaca la calidad formativa de
FABA, con desgloses por sector, nivel académico y género que revelan fortalezas en posgrados (91,5%) y sector
privado (81,0%), pero subraya la brecha en participacion directa para alinear mejor con objetivos de relacionamiento
a largo plazo.

FICHA TECNICA DE PROYECTO

1. IDENTIFICACION
Eje estratégico: 3. Fortalecimiento de la Extensién

Linea de accion: 3.3. Fortalecimiento de la Proyeccion Social

Nombre del proyecto: P27: Fortalecimiento de la Proyeccién Social

2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025

para fortalecer la proyeccién social mediante la implementacién de 4 programas con impacto social. El objetivo es

ejecutar programas o proyectos sociales que involucren a la comunidad académica y externa. El indicador de eficacia
es el numero de programas o proyectos sociales implementados dividido por el total de programas o proyectos en el
afio con impacto social, con meta del 100%. Se implementaron 2 de 2 programas planeados, alcanzando el 100%.
Otro indicador mide el nimero de miembros de la comunidad académica involucrados en proyectos de proyeccion
social dividido por el total de participantes, con meta del 10%, logrando el 15,0%. Los programas destacados son
"Sembrando para Sanar" con 58 participantes (25 externos, 11 administrativos, 22 estudiantes) y "FABA con
Propdsito” con 152 participantes (128 externos, 12 administrativos, 12 estudiantes), totalizando 210 participantes
(153 externos, 23 administrativos, 34 estudiantes). Se incluyen graficos de distribucién por tipo de participante,
mostrando predominancia de externos (73% en Sembrando para Sanar, 84% en FABA con Propdsito). Otros
programas mencionados son "Embajadores de la Salud 2023" y "FABA Ecoldgica 2015". Esta linea enfatiza el
compromiso social de FABA, alineado con su rol como institucion educativa superior en salud y gestién, promoviendo
acciones que sanen y propongan soluciones comunitarias, con énfasis en sostenibilidad y bienestar. Los resultados
superan metas en involucramiento, demostrando impacto positivo

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

La eficacia en la implementacion de programas o proyectos sociales se alcanzé al 100%, con 2 programas ejecutados
de 2 planeados contra la meta del 100%, lo que refleja una ejecucion impecable y un compromiso total con iniciativas
de impacto social en el afio 2025. Adicionalmente, la involucracion de miembros de la comunidad académica en estos
proyectos superd la meta del 10% al lograr el 15,0%, calculado a partir de 57 participantes académicos (23
administrativos + 34 estudiantes) entre 210 totales, destacando una mayor integracion interna en programas como
"Sembrando para Sanar" (33 administrativos y estudiantes de 58) y "FABA con Propdsito" (24 de 152). Esta
sobrepasada meta indica un fuerte alineamiento con objetivos de proyeccién social, con distribuciones que favorecen
externos, pero fortalecen la participacion académica, posicionando a FABA como agente de cambio comunitario
efectivo y sostenible.

: FICHA TECNICA DE PROYECTO
1. IDENTIFICACION
Eje estratégico: 3. Fortalecimiento de la Extension

Linea de accién: 3.4. Fomento del Emprendimiento

Nombre del proyecto: 28: Fortalecimiento del Emprendimiento
2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025

Fortalecimiento del emprendimiento”, mide eficacia por nimero de participantes en programas de formacion (meta 4)
y numero de proyectos de emprendimiento apoyados (meta 1), alcanzando 100% con 112 asistentes y 59 personas
en apoyo, reconocimiento y feria de emprendimiento. Se apoyaron 3 proyectos: 1) Propuesta técnica de formulacion
de un agente de limpieza para prevencion de infecciones nosocomiales; 2) RADDOM (Radiologia Domiciliaria
Humanos); 3) Disefio de un prototipo de inmovilizacién de cadera pediatrico para optimizar radiografias de displasia.
PDE-P29, "Centro de innovacion, productividad e interaccion", evalua viabilidad moderada (60-70%), con inversion
de COP 500M e ingresos proyectados de COP 100M/ano. Incluye diagndstico preliminar (ineficiencias en gestion y




brechas en salud, con 10 empresas piloto), aspectos técnicos (focos en SST y proteccion radioldgica, 4 pilotos),
andlisis financiero, marco legal/organizacional (coordinador part-time, voluntarios, alianzas con Salud Capital,
iNNpulsa, MEN) y riesgos/sostenibilidad (alto en financiamiento, adopciéon media, sostenibilidad 75% en afo 3).
Fortalezas: low-cost externo, inicial en salud; riesgos: rechazo propuestas, rotaciéon humana.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

La eficacia en el nUmero de participantes en programas de formacioén y en el nUmero de proyectos de emprendimiento
apoyados se alcanzo6 al 100%, superando las metas de 4 participantes y 1 proyecto con 112 asistentes y 3 proyectos
apoyados respectivamente, lo que demuestra una ejecucion robusta en actividades como ferias y reconocimientos
que fomentan el ecosistema emprendedor. Para el centro de innovacion (PDE-P29), la viabilidad se evalud en
moderada (60-70%), considerando riesgos altos en financiamiento y adopcién, pero con fortalezas en costos bajos y
enfoque inicial en salud, proyectando sostenibilidad del 75% en ingresos para el afio 3 tras una inversion de COP
500M. Este cumplimiento integral resalta el éxito en métricas cuantitativas, aunque la viabilidad moderada sugiere
necesidad de mitigaciones para riesgos como rotacion humana (40-50%) y desercion en pilotos (40%), asegurando
un impacto duradero en innovacion y productividad

FICHA TECNICA DE PROYECTO
1. IDENTIFICACION

Eje estratégico: 3. Fortalecimiento de la Extensién

Linea de accion: 3.4. Fomento del Emprendimiento

Nombre del proyecto: 29: Centro de Innovacién, Productividad e Interacciéon
2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025

El proyecto PDE-P29, en el eje 3 de fortalecimiento de la extensién y linea 3.4 de fortalecimiento del emprendimiento,

evalula la viabilidad de un centro de innovacion en gestion y salud con inversion de COP 500M e ingresos proyectados
de COP 100M/afo. Incluye diagnéstico preliminar (ineficiencias en gestion y brechas en salud, con 10 empresas
piloto), aspectos técnicos (focos en SST y proteccion radioldégica, 4 pilotos), analisis financiero, marco
legal/organizacional (coordinador part-time, voluntarios, alianzas con Salud Capital, iNNpulsa, MEN) vy
riesgos/sostenibilidad (alto en financiamiento, adopcién media, sostenibilidad 75% en afio 3). Fortalezas: low-cost
externo, inicial en salud; riesgos: rechazo propuestas, rotacion humana. Viabilidad moderada (60-70%). Este proyecto
busca crear un hub de innovacién para productividad e interaccion, alineado con necesidades de pymes en Bogota.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Para el centro de innovacion, la viabilidad se evalu6 en moderada (60-70%), considerando riesgos altos en
financiamiento y adopcion (40% desercion en pilotos, 40-50% rotacién humana), pero con fortalezas en costos bajos
y enfoque inicial en salud, proyectando sostenibilidad del 75% en ingresos para el afio 3 tras una inversiéon de COP
500M, sugiriendo necesidad de mitigaciones estrictas para asegurar impacto duradero en innovacién y productividad.

El alto porcentaje de cumplimiento (92,5%) indica una gestion madura, eficiente y estratégica del Eje de Extension.
Se evidencia:

Coherencia entre metas, ejecucion e impacto.
Equilibrio entre oferta académica, impacto social, relaciéon con graduados y emprendimiento.
Capacidad institucional para proyectarse hacia territorios, empresas y comunidades.

El Unico sub-eje en amarillo (3.1/P25) no compromete el desempefio global y presenta oportunidades claras de mejora

que, con intervencion estratégica, pueden llevarse a verde en el proximo.




Proyecto/Sub eje % Semaforo OBSERVACIONES
3.1. FORTALECIMIENTO DE LA Area de salud logré el cumplimiento total
EDUCACION CONTINUA 75% de lo planificado-no alcanzo metas
P25: Fortalecimiento de la Educacion financieras ni nimero proyectado de
Continua 75% eventos.
3.2. RELACIONAMIENTO CON @ Crecimiento base de datos
GRADUADOS 95% Egresados participando en eventos
P26: Fortalecimiento de la Relacion con los @ institucionales reto ampliar
Graduados 95% beneficios
3.3. FORTALECIMIENTO DE LA Q Desarrollo de programas con impacto
PROYECCION SOCIAL 100% demostrable Proyectos articulados con el
P27: Fortalecimiento de la Proyecci()n bienestar, la sostenibilidad y la inclusién
Social 100% % social. Visibilidad institucional positiva
3.4. FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO 100% @ Alta asistencia a las actividades

. . Creacion y apoyo a multiples
P28: Fortalecimiento del Emprendimiento 100% O proyectos.
P29: Centro de Innovacion, Productividad e @ Consolidacion de un entorno propicio
Interaccion 100% para la innovacion.




Eje 4: Fortalecimiento de los Procesos Transversales

4.1 Asequramiento de |3 Calidad

4.2 Blenestar Institucional

4.3 Planeacion Institucional

4.4 Comunicacion Institucional

4.5 Proyectos de Interes Institucional y
bonvenios

4.8 Internacionalizacion

A7 Normativa Instituctonal

En el marco del fortalecimiento institucional y de la mejora continua, este eje estratégico tiene como propésito
optimizar los procesos transversales que apoyan las funciones sustantivas de la Instituciéon. Su enfoque se
centra en la implementacion de practicas eficientes, tecnologias innovadoras y mecanismos de mejora
continua, con el fin de garantizar un funcionamiento integral, coherente y de alta calidad en todos los servicios

institucionales.

Durante el periodo evaluado, este eje orient6é sus acciones a incrementar la eficiencia y la efectividad de los
procesos internos, promoviendo la articulacién entre dreas y asegurando que cada dependencia contribuya
de manera coordinada al logro de los objetivos institucionales. Este enfoque permitié avanzar hacia una

gestion mas agil, transparente y orientada a resultados, fortaleciendo la capacidad operativa de la Institucion.

El desarrollo de este eje se estructur6 a través de lineas de accién especificas, cada una acompafada de
proyectos disefiados para responder a las necesidades institucionales en materia de gestion, tecnologia,

estandarizacion y calidad.

A continuacidn, se presentan las lineas de accion y los proyectos que acompafian este eje estratégico:




1. IDENTIFICACION

4. Fortalecimiento de Procesos Transversales
4.1. Aseguramiento de la Calidad
Nombre del proyecto: P30: Implementacién y Certificacion de un SGC
2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025

Durante el periodo evaluado se avanzé en la consolidacion del Sistema de Gestion de la Calidad mediante la
definicion de la Politica de Calidad y la formulacién de los Objetivos de Calidad, los cuales establecen los
lineamientos, compromisos e indicadores que orientaran la mejora continua y la satisfaccion de los grupos de interés;
no obstante, queda pendiente la elaboracién de los manuales de calidad iniciales, documentos fundamentales para
estandarizar procesos, definir responsabilidades y formalizar la operacion del sistema en toda la Institucion.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Porcentaje de Cumplimiento: 50%

FICHA TECNICA DE PROYECTO

1. IDENTIFICACION

4. Fortalecimiento de Procesos Transversales
4.1. Aseguramiento de la Calidad
Nombre del proyecto: P31: Gestion Documental

2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025

Durante el periodo evaluado no se avanzé en este proyecto por falta de personal encargado en el area.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Porcentaje de Cumplimiento: 0%

FICHA TECNICA DE PROYECTO

1. IDENTIFICACION

4. Fortalecimiento de Procesos Transversales
4.2. Bienestar Institucional

Nombre del proyecto: P32: Fortalecimiento del Sentido de Pertenencia
2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025
El proyecto de Fortalecimiento del Sentido de Pertenencia presenta un avance del 0% durante el periodo evaluado,
debido a que no se desarrollaron las fases formales previstas para su ejecucion. No se disefié la propuesta del
programa institucional. Este resultado evidencia la necesidad de priorizar el proyecto en la planeacion institucional,
dada su importancia estratégica para la motivacion, cohesion y compromiso de estudiantes, docentes y
administrativos. En este sentido, para 2026 se plantea como meta el disefo, aprobacidon e implementaciéon del

programa institucional de sentido de pertenencia, asi como la incorporacién de mecanismos de medicién periddica

que permitan evaluar su impacto y orientar acciones de mejora continua, alineadas con los valores institucionales.
3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Porcentaje de Cumplimiento: 0%
Actividad

Peso Cumplimiento

Disefio del programa para el fortalecimiento del

sentido de pertenencia, con base en el 25,0% 0,0%
diagndstico realizado

Aprobacién del programa para el fortalecimiento o o
del sentido de pertenencia 25,0% 0.0%




Implementacion de acciones (2025-1) 25,0% 0,0%

Medicién de satisfaccion y sentido de
pertenencia en la comunidad

TOTAL 100,0% 0%
FICHA TECNICA DE PROYECTO

1. IDENTIFICACION

4. Fortalecimiento de Procesos Transversales
4.2. Bienestar Institucional

Nombre del proyecto: P33: Bienestar Integral
El Proyecto de Bienestar Integral presenta un avance del 0% en términos de cumplimiento formal, debido a que no
se disefid ni documento un portafolio institucional de bienestar bajo un proceso estructurado de analisis, seguimiento
y evaluacion. No obstante, durante el periodo evaluado si se desarrollaron diversas actividades orientadas al
bienestar integral, las cuales contribuyeron de manera puntual a la promocién de un ambiente institucional saludable
y al fortalecimiento del clima laboral. Las actividades ejecutadas no se articularon dentro de un portafolio formal ni
contaron con mecanismos sistematicos de seguimiento, evaluacion de resultados o medicion de satisfaccion, lo que
limita la trazabilidad y la medicién de su impacto institucional. En este sentido, para 2026 se prioriza la formalizacion
del Portafolio Institucional de Bienestar Integral, sustentado en un analisis de necesidades de la comunidad, asi como
la implementacion de instrumentos de seguimiento y medicién de satisfaccion que permitan consolidar las acciones

realizadas en un programa estructurado, medible y alineado con los objetivos institucionales.
Porcentaje de Cumplimiento: 0%
Actividad Peso Cumplimiento

25,0% 0,0%

Dls_epo e implementacion de un portaf(_)llo de 20,0% 0,0%
actividades enfocadas en el bienestar integral

Segglmlento al desarrollo del portafolio de 20,0% 0,0%
actividades

Evaluaqlon de rgs.ultados y pertinencia del 20.0% 0.0%
portafolio de actividades

Medicién de la satisfaccion de las actividades 20,0% 0,0%
Medicién de la satisfaccion de la comunidad 20,0% 0,0%
TOTAL 100,0% 0%

FICHA TECNICA DE PROYECTO

1. IDENTIFICACION

4. Fortalecimiento de Procesos Transversales
4.2. Bienestar Institucional
Nombre del proyecto: P34: Fortalecimiento de Plan de Bienestar

El proyecto PDE-P34 Fortalecimiento del Plan de Bienestar presenta un avance global del 90%, evidenciando un
alto nivel de ejecucion y consolidacion de las acciones orientadas al bienestar integral de la comunidad institucional.
Durante el periodo evaluado se garantizé la prestacion del servicio de consejeria integral y atencién en salud mental,
asi como el desarrollo de campafias y actividades de promocién y prevencion, fortaleciendo el autocuidado y el
acompafnamiento psicosocial. Adicionalmente, se implementaron actividades formativas en habilidades blandas,
psicoeducacion y resolucién de conflictos, junto con acciones de fortalecimiento académico a través del programa
FORCOA, contribuyendo al desarrollo personal, social y académico de los estudiantes. En cuanto a los procesos de
adaptacion institucional, se realizaron inducciones dirigidas a estudiantes, presentando un avance parcial en este
componente, dado que no se desarrollaron inducciones para docentes. En términos generales, el proyecto demuestra
un impacto positivo y sostenido en la promocion del bienestar institucional. Para el siguiente periodo, se plantea como




meta el fortalecimiento de los procesos de induccion docente, con el fin de alcanzar la cobertura total de las acciones
definidas en el Plan de Bienestar y consolidar una atencién integral a toda la comunidad.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
Porcentaje de Cumpllmlento 90%

Atencion en consejeria integral (Primeros 20.0% 20.0%
auxilios y salud mental)

Campaiias o actividades de PyP 20,0% 20,0%
Induc_czlones tanto de docentes como 20.0% 10,0%
estudiantes

Actividades asociadas a habilidades

blandas, psico educacion, resoluciéon de 20,0% 20,0%
conflictos entre otros aspectos

Actividades para el fortalecimiento o o
académico. (FORCOA) 20,0% 20,0%
TOTAL 100,0% 90%

FICHA TECNICA DE PROYECTO
4. Fortalecimiento de Procesos Transversales

4.3. Planeacion Institucional

Nombre del proyecto: P35: Implementacion de un Sl para el PDE
Gracias a la adquisicién de la plataforma Suite VISIONEMPRESARIAL — PENSEMOS se implementé el PDE
revisado y aprobado en su versién actualizada en el afio 2024, configurando los usuarios, roles y tareas para iniciar
con el cargue de evidencias.

A cada usuario le fue remitida la informacion correspondiente de los proyectos a su cargo para la organizacion de
las evidencias.

Se estructurd un formato para el reporte de cada tarea buscando facilidad para quien aprueba y para quien, a
futuro, revise las evidencias cargadas.

Se realizé una jornada de asignacién de usuarios y capacitacion a cada uno de los lideres de los proyectos para
que tuvieran conocimiento basico de la plataforma, como cargar las evidencias y como aprobarlas (superiores).

Se inicid el proceso de cargue de evidencias segun las tareas inicialmente estructuradas.

Todo este trabajo se realizd con el apoyo de la Dra. Tereana Jauregui.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Porcentaje de Cumplimiento: 85%

FICHA TECNICA DE PROYECTO

1. IDENTIFICACION

4. Fortalecimiento de Procesos Transversales
4.3. Planeacion Institucional

Nombre del proyecto: P36: Posicionamiento Estratégico de FABA
Durante el afio 2025 se disefio y ejecuté un plan de posicionamiento estratégico que permitié identificar los medios y
plataformas de comunicacion mas relevantes para la difusién institucional, lanzar campafas de visibilidad en medios
locales y académicos, fortalecer convenios con instituciones educativas como la Universidad San Mateo para la
profesionalizacion docente, UniHorizonte para la profesionalizacién del programa de Seguridad y Salud en el Trabajo,

y UNIMINUTO para la profesionalizacion en Tecnologia en Gestién de Mercadeo, ademas de desarrollar contenido
digital y diversas publicaciones que destacaron las acciones, avances y oferta de la institucion.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO




Porcentaje de Cumplimiento: 100%

FICHA TECNICA DE PROYECTO

1. IDENTIFICACION
4. Fortalecimiento de Procesos Transversales
4.4. Comunicacion Institucional

Nombre del proyecto: P37: Fortalecimiento de la Comunicacion Institucional

Durante el afio 2025 se avanz6 de manera integral en el proyecto de Fortalecimiento de la Comunicacion Institucional,
cuyo propésito central es optimizar los procesos, canales y estrategias de comunicacion interna y externa de la
institucion. Este proyecto logré un 86% de cumplimiento, evidenciando avances significativos en la consolidacion de
una cultura comunicativa mas clara, articulada y orientada a la mejora continua.
Uno de los principales hitos fue la realizacion del diagnostico de comunicacion interna, el cual permitié identificar las
practicas actuales, las oportunidades de mejora, los cuellos de botella y los retos relacionados con la identidad grafica,
la circulacion de informacion y la coordinacion entre areas. Este diagndstico se convirtié en la base técnica para iniciar
la construccion del Plan de Comunicacion Interna, proceso que se desarrolla con el acompafiamiento de
Comunicaciones Nacional, asegurando coherencia con los lineamientos institucionales.
En conjunto con el area de informatica, se estructuré la Mesa de Ayuda del proceso de comunicacién institucional,
actualmente en fase piloto. Esta herramienta permitira formalizar las solicitudes, mejorar los tiempos de respuesta y
garantizar trazabilidad en las comunicaciones requeridas por las areas internas. Paralelamente, se implementaron y
fortalecieron los boletines virtuales, logrando una divulgacion mas oportuna y ordenada de la informacién institucional
y académica.
En el ambito externo, se reforzd el Plan de Desarrollo de Contenidos para las promociones institucionales, lo que
permiti6 mejorar la planeacion, ejecucién y evaluacién de las campanas. Esto se vio reflejado en la obtencion de
resultados concretos y medibles, que evidencian un mayor alcance, coherencia estética y alineacion con las metas
de posicionamiento.
En conjunto, los avances alcanzados durante 2025 sentaron las bases para consolidar un sistema de comunicacion
mas estratégico, eficiente y articulado, que continuara fortaleciéndose en 2026 con la implementacion completa del
Plan de Comunicacién Interna, la estabilizacién de la Mesa de Ayuda y la ampliacién de los procesos formativos en
comunicaciéon asertiva para el personal.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
Porcentaje de Cumplimiento: 86%

Actividad Estado Nivel de avance
Diagnéstico de Ejecutado 100%
comunicacion interna

Plan de comunicacion En ejecucion 80%
interna

Mesa de ayuda para Ejecutado — fase piloto 100%
comunicaciones

Capacitacion en No ejecutado 0%
comunicacion asertiva

Boletin virtual institucional Ejecutado 100%
Plan de desarrollo de Ejecutado 100%
contenidos

Resultados del plan de Ejecutado 100%
contenidos

FICHA TECNICA DE PROYECTO
1. IDENTIFICACION
4. Fortalecimiento de Procesos Transversales
4.4, Comunicacion Institucional
Nombre del proyecto: P38: Fortalecimiento de la Pagina Web
2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025




Durante el afo 2025 se avanzé significativamente en la actualizacién, modernizacién y optimizacion de la pagina web
institucional, logrando un 93% de cumplimiento en las actividades establecidas para esta vigencia. El principal logro
del proyecto fue la implementacién de la nueva estructura visual del sitio, mediante la cual se llevé a cabo una
transformacion del 90% de la pagina web, reorganizando los contenidos por dependencias, modernizando el disefio
y alineandolo con la identidad grafica institucional. Este avance permitié fortalecer la coherencia visual, mejorar la
navegabilidad y ofrecer una experiencia digital mas clara, intuitiva y funcional para los usuarios.

Asimismo, se realizé un seguimiento constante a la funcionalidad de la plataforma, evaluando su desempefio,
accesibilidad, enlaces, tiempos de carga y estabilidad general. Este monitoreo permitié aplicar ajustes correctivos
oportunos y garantizar una operaciéon adecuada del sitio durante toda la vigencia.

En términos de contenido, se llevd a cabo la actualizacion de informacion en diversos micrositios, priorizando datos
institucionales, académicos y administrativos de mayor impacto. Paralelamente, se desarroll6 un formulario
conectado directamente con el CRM, herramienta que facilita la captacion, registro y seguimiento de datos,
fortaleciendo la estrategia digital y el proceso de generacion de leads.

El proyecto también incluyé la adaptacion de la pagina web a un formato responsive, optimizado para dispositivos
moviles, lo que amplié su accesibilidad y mejoré la experiencia de navegacion para usuarios externos e internos.

En conjunto, los avances alcanzados durante 2025 consolidan una plataforma web mas sélida, actualizada y alineada
a las necesidades institucionales, dejando bases para continuar con la actualizaciéon del componente de identidad
institucional y fortalecer la analitica del sitio en 2026.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Porcentaje de Cumplimiento: 93%

Actividad Estado Nivel de Avance
Implementacion de la nueva Ejecutada en un 90% (pendiente  90%

estructura de la pagina web identidad institucional)

(Enfoque visual)

Seguimiento de la funcionalidad  Ejecutada de manera 100%

de la pagina web permanente

Actualizacion de la informacion Ejecutada parcialmente segun 80%

en la pagina web solicitudes y necesidades

Inclusidn de herramientas de Ejecutada (formulario conectado  100%

analisis web al CRM y herramientas de

medicion activas)

FICHA TECNICA DE PROYECTO
4. Fortalecimiento de Procesos Transversales
4.5. Proyectos de Interés Institucional y Convenios
Nombre del proyecto: P39: Gestién de Convenios

2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025
El proyecto PDE-P39, en el eje 4 de fortalecimiento de procesos transversales y linea 4.5, gestiona convenios
midiendo cantidad de actividades conjuntas por convenio (meta 2) y convenios nuevos activos (meta 2). Se alcanzé
el 100% con 13 eventos: 4 con Fundacién Alzheimer, 3 con Keralty, 2 con Parkinson, 1 con Importrans, 1 Café a
Ciegas, 2 con San Martin. Este proyecto apoya alianzas institucionales para eventos académicos, generando
colaboraciones en salud y expandiendo el impacto de FABA en Bogota y Cundinamarca.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
Porcentaje de Cumplimiento: 100%

FICHA TECNICA DE PROYECTO
1. IDENTIFICACION
4. Fortalecimiento de Procesos Transversales
4.5. Proyectos de Interés Institucional y Convenios
Nombre del proyecto: P40: Proyectos de Interés Institucional




2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025
Se gestionaron y presentaron siete (7) propuestas de licitacion y proyectos, alineadas con los intereses institucional
(meta 4):
1. ICBF — Formacioén en Violencia Intrafamiliar
Fiduprevisora — Formacién en municipios de Chaparral
Joévenes a la E-Estudiantes
Jévenes a la E 4- Estudiantes
Atenea FEST- Estudiantes
Cundinamarca + Profesional
. Talento capital
Como resultado del proceso, la institucién obtuvo la adjudicaciéon de cuatro (4) proyectos estratégicos:

No ook oN

1.J6venesalaE 3
2.JovenesalaE4
3.Atenea FEST

4. Cundinamarca + profesional.

Con el objetivo de fortalecer las capacidades institucionales y optimizar la participacion en licitaciones y proyectos
estratégicos, se desarrollaron talleres formativos dirigidos a la comunidad institucional, enfocados en la formulacion,
gestion y ajuste de propuestas segun retroalimentacion de las entidades convocantes; simultaneamente, se avanzo
en la negociacion y firma de convenios y alianzas con entidades externas como MINDHV, Universidad San Martin,
Universidad de Santander, Importrans, orientados a apoyar proyectos rentables, ampliar la capacidad operativa y
técnica de la institucion, y consolidar la proyeccién social y el cumplimiento de las funciones sustantivas.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Porcentaje de Cumplimiento: 100%

FICHA TECNICA DE PROYECTO

1. IDENTIFICACION

4. Fortalecimiento de Procesos Transversales
4.6. Internacionalizacion
Nombre del proyecto: P41: Internacionalizacion de las Funciones Sustantivas

2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025
El proyecto PDE-P41, en el eje 4, linea 4.6, internacionaliza las funciones sustantivas de FABA mediante hojas de
ruta para curriculo, investigacion y extension, con metas de eficacia del 30% cada una. Alinea politicas
gubernamentales, institucionales y de internacionalizacién, detalladas en un mapa de ruta con componentes como
formacién, movilidad, cooperacién, investigacion, extension y maés. Incluye acciones especificas: en curriculo,
incorporar perspectivas globales y competencias interculturales; en investigacion, colaboraciones internacionales y
publicaciones; en extension, proyectos transfronterizos y alianzas. El documento repite "POLITICAS DE GOBIERNO,
POLITICAS FABA, POLITICAS DE INTERNACIONALIZACION" multiples veces, enfatizando integracién multinivel.
Se enfoca en fortalecer atractividad y potencial para identificar clientes internacionales. Aunque no se detallan
avances especificos, la ruta abarca extension con énfasis en proyeccion global. Esto posiciona a FABA en un contexto
internacional, promoviendo movilidad estudiantil/docente, redes y sostenibilidad. La implementacién busca un 30%
de cumplimiento en cada hoja de ruta para 2025, integrando gobierno digital y alianzas estratégicas para expandir
impacto mas alla de Colombia.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
Porcentaje de Cumplimiento: 50%
En la internacionalizacién de la extension, se alcanzé el 50% de cumplimiento en la hoja de ruta, indicando avances

moderados en proyeccion global y alianzas transfronterizas, aunque sin detalles especificos de métricas ejecutadas.

FICHA TECNICA DE PROYECTO
4. Fortalecimiento de Procesos Transversales

4.7. Normatividad Institucional

Nombre del proyecto: P42: Revision y Actualizacion de la Normativa Institucional




2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025
Durante el afio 2025 se aprobé la normativa que se actualiza anualmente y que es expedida por la Asamblea
General, el Consejo Superior, el Consejo Académico y la Rectoria, asi como la expedicién de nueva normativa
segun requerimientos legales.
Se gestiond la actualizacion de los Estatutos de la Institucién buscando que estén acordes con la proyeccion que se
tiene en cuanto a oferta y otros aspectos y se estructuré la propuesta de respuesta con los anexos, segun las
observaciones recibidas del Ministerio de Educacion Nacional.
Queda pendiente por aprobar la actualizacion del PEI, Reglamento Estudiantil, Reglamento Docente y la revisiéon de
algunas politicas, acogiendo las nuevas condiciones institucionales

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Porcentaje de Cumplimiento: 80%

El Eje 4, orientado al Fortalecimiento de los Procesos Transversales, constituye uno de los pilares esenciales para
garantizar la operacion eficiente, articulada y sostenible de la Institucién. Este eje integra aquellos procesos de
soporte que hacen posible el cumplimiento de las funciones sustantivas, promoviendo la estandarizacion, la
modernizacion administrativa, el cumplimiento normativo, la comunicacion efectiva y la consolidacion de alianzas

estratégicas que amplifican el impacto institucional.

Su propésito central es asegurar que las areas y dependencias cuenten con herramientas, procesos, lineamientos
y sistemas que permitan una gestion coherente, de calidad y orientada a resultados. De esta manera, el eje funciona
como un componente transversal que soporta la toma de decisiones, la planeacién estratégica, la articulacion

interna, la imagen institucional y la capacidad operativa para responder a los retos del entorno educativo y normativo.

En este marco, el analisis del periodo evaluado permite evidenciar avances importantes en las areas con estructura
consolidada, tales como planeacién, comunicacion institucional y gestiéon de convenios, al tiempo que se identifican
desafios relevantes en componentes que requieren mayor formalizacion y capacidad instalada, como aseguramiento

de la calidad, bienestar institucional e internacionalizacion.




Proyecto/Sub eje % Semaforo OBSERVACIONES
4.1. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD o 9 Cumplimientos: Politica y Objetivos de
25% Calidad definidos. Pendientes: Elaboracién
de manuales y documentos del SGC;

P30: Implementacion y Certificacion de un SGC 50% activar Gestion Documental y estructurar

P31: Gestion Documental 0% @ PGD.

4.2. BIENESTAR INSTITUCIONAL 30% U g}lmp'ipiE(ntlfSi EJ'becrlticié" del Plan de

. P : ienestar (alta cobertura en consejeria,

Egﬁ;g:;laemmlento del Sentido de - % campafias y FORCOA).

° Pendientes: Disefiar y aprobar el Programa
. de Sentido de Pert ia; estruct

| @ | oo ernense st

P34: Fortalecimiento de Plan de Bienestar 90% % implementar mediciones e indicadores.

4.3. PLANEACION INSTITUCIONAL 93% @ ggrgpy";";ggi?;;{;f"ig‘;’;}?ﬁfgIgﬁi Si-

P35: Implementacién de un Sl para el PDE 85% @ estratégico ejecutado al 100%. Pendientes:
Finalizar cargue total de evidencias y

P36: Posicionamiento Estratégico de FABA 100% % consolidar autonomia de uso del sistema.

A o % Cumplimientos: Diagnéstico interno,

4.4. COMUNI_CACION INSTITUC!ONA,L 90% boletines, plan de contenidos, Mesa de

Institucional 86% Pendientes: Finalizar el Plan de
Comunicacion Interna; realizar capacitacion

% en comunicacion asertiva; completar

P38: Fortalecimiento de la Pagina Web 93% \dentidad institucional en la web.

4.5. Proyectos de Interés Institucional y @

Convenios 100% Cumplimient'os: Gestiér) tqtal de convenios,

P39: Gestién de Convenios 100% 9 g\r/:;;?:?o?:gtjrggzzzc?:. judicacion de 4

P40: Proyectos de Interés Institucional 100% O

4.6. Internacionalizacion 50% Cumplimi'entos:_ Hoja§ de_r'uta definidg§
para curriculo, investigacién y extension.

) . . ., . Pendientes: Ejecutar acciones de

P41: Internacionalizacién de las Funciones internacionalizacién en curriculo e

Sustantivas 50% investigacion.

4.7. Normatividad Institucional 80% Q L . .
Actualizacién normativa anual; ajustes
estatutarios avanzados. Pendientes:
Aprobacion del PEI, Reglamento

P42: Revisidon y Actualizacién de la Normativa % Estudiantil, Reglamento Docente y

Institucional 80% actualizacion de politicas institucionales.




Eje 5: Nuevas Tecnologia

5.1. Nuevas Tecnologias a Nivel

Nuevas Institucional
gias para

el Fort@lecimiento
cional

5.2. Nuevas Tecnologias y las
Funciones Sustantivas

Durante el periodo evaluado, el Eje Estratégico de Nuevas Tecnologias para el Fortalecimiento Institucional
orientd sus esfuerzos a incorporar y aprovechar soluciones tecnolégicas que permitieran modernizar y
optimizar los procesos académicos, administrativos y de gestién. Este eje buscdé mejorar la eficiencia
operativa, fortalecer la calidad educativa y potenciar la capacidad de innovacion, asegurando la competitividad
institucional y su adaptacion a los desafios del entorno digital. La Institucion avanzé en la integracion de
herramientas tecnoldgicas para apoyar la administracion, la ensefanza y el aprendizaje, promoviendo
entornos mas dinamicos, flexibles y eficientes. En este marco, se establecieron diversas lineas de accion y
proyectos destinados a impulsar la transformacion digital, optimizar procesos, fortalecer las plataformas

institucionales y promover el uso estratégico de la tecnologia en todos los niveles organizacionales.




.....

1 IDENTIFICACON

Eje estratégico: 5. Nuevas tecnologias para el Fortalecimiento Institucional
Linea de accion: 5.1. Nuevas Tecnologias a Nivel Institucional
Nombre del proyecto: P43: Plan de Renovacion Tecnoldgica Institucional

2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025
Durante el periodo 2024-2025 se avanz6é de manera significativa en la modernizacion y optimizacion del parque
tecnolégico institucional. En 2024 se realizdé el levantamiento y diagndstico de 172 recursos tecnolégicos,
identificando que el 41% se encontraba en buen estado, el 26% requeria repotenciacion y el 33% era obsoleto. Con
base en estos resultados se diseno el Plan de Renovacion y Adquisicion Tecnoldgica 2025-2030, que incluye criterios
de priorizacion, especificaciones técnicas, modalidades de adquisiciéon y cronogramas de ejecucién, asi como
lineamientos institucionales para estandarizar los procesos de compra, mantenimiento, actualizacién y baja de
equipos.
En 2025 se inicié la primera fase del plan, logrando un avance del 54% en el Plan Anual de Adquisicion. Durante el
primer semestre se cumplié el 100% de la renovacion de equipos para la Sala de Informatica 1 y portatiles para aulas
de clase, y el 66% de la actualizacién de videobeam. Las adquisiciones destinadas a areas administrativas quedaron
programadas para ejecucion en el segundo semestre o reprogramacion 2026.
En el periodo 2025-2, pese a no realizar nuevas compras, se optimizé el parque tecnoldgico mediante la adquisicion
estratégica de insumos (discos duros y memorias RAM) para repotenciar equipos criticos, mejorando su rendimiento
y extendiendo su vida util. Esta estrategia permitié garantizar la continuidad operativa y un uso eficiente del
presupuesto.
Finalmente, en julio de 2025 se completd la instalacion de los recursos adquiridos: 11 portatiles, 12 equipos de
computo y 4 videobeam, alcanzando el 100% de operatividad de los equipos entregados. Asimismo, se instalé la
totalidad de los insumos tecnoldgicos adquiridos, optimizando la funcionalidad de los equipos en areas académicas
y administrativas.
Este conjunto de acciones consolida los avances del proyecto PDE-P43, fortaleciendo la infraestructura tecnolégica
institucional, asegurando la sostenibilidad operativa y alineando la inversion con los objetivos del Plan de Desarrollo
Estratégico 2025-2030.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
El proyecto alcanzé un 82% de cumplimiento, resultado de la ejecucion parcial del Plan Anual de Adquisicion (54%),
el 100% de instalacion de los equipos entregados, la repotenciacién de los equipos criticos mediante insumos
tecnoldgicos y la ejecucion completa de las actividades de seguimiento técnico. Este nivel de avance asegura la
continuidad del programa de renovacién tecnoldgica 2025-2030 y refleja una gestidn eficiente de los recursos
disponibles.

1. IDENTIFICACION
Eje estratégico: 5. Nuevas tecnologias para el Fortalecimiento Institucional
Linea de accion: 5.1. Nuevas Tecnologias a Nivel Institucional
Nombre del proyecto: P44: Mantenimiento y Gestion de la Infraestructura Tecnoldgica

2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025
Durante 2025 se ejecutd de manera integral el programa de mantenimiento preventivo y correctivo, garantizando la
operacion continua de la infraestructura tecnolégica institucional. Se atendieron 149 equipos de computo y 25
periféricos, siguiendo el cronograma establecido para recursos administrativos (abril-mayo y noviembre—diciembre)
y académicos (enero—febrero y junio—julio), logrando un cumplimiento del 100% en todas las jornadas programadas
para los periodos 2025-A y 2025-B.
Se fortalecid la gestion mediante la actualizacion del Manual de Mantenimiento Preventivo y Correctivo 2025, que
estandariza procedimientos técnicos, define roles y responsabilidades, y orienta las practicas de uso adecuado,
contribuyendo a la prolongacion de la vida util de los equipos y a la reduccion de tiempos de inactividad
Como parte de la estrategia de mejora continua, se aplicd la encuesta institucional de satisfaccion del servicio,
obteniendo resultados superiores al 90% en todos los indicadores evaluados, destacandose la actitud del personal
técnico, la eficiencia del servicio y la mejora del desempefio de los equipos después de la intervencion.




En conjunto, las acciones del proyecto PDE-P44 aseguraron la sostenibilidad, disponibilidad y eficiencia operativa del
parque tecnoldgico institucional durante 2025.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Durante el afio 2025 se ejecuté el 100% de las actividades programadas en el cronograma de mantenimiento
preventivo y correctivo, que incluia la atencién de 149 equipos de computo y 25 periféricos institucionales. El
cumplimiento total de las intervenciones programadas garantizdé la disponibilidad operativa de los recursos
tecnoldgicos, redujo fallas, mejoré el desempefio de los equipos y asegurd la continuidad de los procesos académicos
y administrativos. Este resultado evidencia una gestion eficiente, planificada y alineada con los objetivos del PDE-
P44.

1 IDENTIFICACON

Eje estratégico: 5. Nuevas tecnologias para el Fortalecimiento Institucional
Linea de accidn: 5.1. Nuevas Tecnologias a Nivel Institucional
Nombre del proyecto: P45: Gestidn Eficiente de Solicitudes
A corte de 2025, el proyecto alcanza un avance técnico del 90%, evidenciando progresos significativos en la
consolidacion de la infraestructura tecnoldgica y operativa. Entre los logros principales se destacan:
Finalizacion de las fases de planificacion y adquisicion (100%), incluyendo lineamientos, recursos y definicion de la
herramienta tecnoldgica.
Configuracion avanzada del sistema (90%), con parametrizacién de categorias de servicio, creacion de roles,
integracion con Directorio Activo e instalacion de GLPI. Puesta en funcionamiento de la Mesa de Ayuda del area de
Informatica (GTIC) como piloto institucional, la instalacion de las Mesas de Ayuda de las otras areas estan
actualmente instaladas Comunicaciones y Planta Fisica, actualmente en fase previa a produccion. Las fases de
implementacion y capacitacion (80%), con la implementacién piloto se ha parametrizado correctamente la mesa de
ayuda segun los requerimientos del area piloto, el faltante es la socializacion del funcionamiento y procedimiento de
realizar las solicitudes. En cuanto la fase de seguimiento y mejora (70%), con los resultados obtenidos en la
implementacién piloto se han identificado las acciones de mejora, las cuales se han ejecutado.
Desarrollo de documentos institucionales clave, como los Lineamientos de Funcionamiento de Mesas de Ayuda y el
Diagnéstico de Necesidades, que definen roles, politicas, SLA e indicadores de gestion.
Quedan pendientes actividades menores relacionadas con pruebas de notificaciones, personalizacion de mensajes
y validacién funcional con los usuarios finales. Una vez completadas, el sistema permitira un modelo estandarizado,
trazable y eficiente para la gestion de requerimientos, fortaleciendo la transformacion digital institucional y las
capacidades de atencion al usuario.
Presenta un resultado del 90%, reflejando un avance significativo en la implementacion del sistema institucional de
Mesas de Ayuda. Se lograron completar al 100% las fases de planificacion, adquisicion e implementacion piloto,
mientras que la fase de configuracién alcanza un 90% y la implementacién general un 80%. Las actividades de
seguimiento y mejora se encuentran en ejecucion con un 70% de progreso. Este desempefio evidencia una ejecucion
efectiva del proyecto, garantizando la disponibilidad funcional del sistema y posicionando a la institucién en un nivel
avanzado de transformacién digital en la gestién de solicitudes.

IDENTIFICACION

1.



Eje estratégico: 5. Nuevas tecnologias para el Fortalecimiento Institucional
Linea de accién: 5.2. Nuevas Tecnologias y las Funciones Sustantivas
Nombre del proyecto: P46: Plan de Renovacion Tecnolégica para las Funciones Sustantivas

2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025

Durante el 2024 se realiz6 el diagnéstico integral de 113 recursos tecnolégicos asociados a las funciones sustantivas,
identificando que el 39% era obsoleto, el 24% requeria repotenciacién y solo el 37% se encontraba en estado 6ptimo.
Estos resultados permitieron disefar el Plan de Adquisicion 2025-2030, que establece criterios de priorizacion, fases
de ejecucion y la hoja de ruta institucional para la modernizacion tecnoldgica.

Con base en este diagnéstico, en 2025 se formulé el Plan Anual de Adquisicion, que priorizé la reposicion de 44
equipos obsoletos. Durante el primer semestre se alcanzé un avance del 61%, destacandose la renovacion total de
la Sala de Informatica 1 (12 equipos), la adquisicion de 11 portatiles y equipos para aulas de clase, y la renovacion
parcial del parque de videobeam (66%).

En julio de 2025 se realiz6 la instalacion del 100% de los equipos adquiridos en este periodo, incluyendo la
configuracion, pruebas y puesta en funcionamiento de 27 recursos tecnolégicos destinados a fortalecer los ambientes
de aprendizaje.

Durante el segundo semestre 2025 no se ejecutaron nuevas adquisiciones ni instalaciones, debido a que las
necesidades criticas ya habian sido atendidas en el periodo 2025-1.

Este proyecto constituye el primer paso del programa de renovacién tecnologica 2025-2030 y garantiza la
modernizacion progresiva de los recursos esenciales para el desarrollo de las funciones misionales de la Institucién.
| 3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Durante el afio 2025, el proyecto PDE-P46 logré un cumplimiento del 88% segun las actividades programadas. Se
ejecutd el diagnostico técnico de los recursos asociados a las funciones sustantivas, se disefié el Plan de Adquisicion
2025-2030 y se desarrolld el Plan Anual de Adquisicion, alcanzando un avance fisico del 61% en la renovacion de
los equipos priorizados. Aunque en el segundo periodo no se realizaron nuevas compras, las necesidades criticas
fueron cubiertas en el primer semestre, cumpliendo completamente con las metas establecidas para el afio. Este
indicador evidencia un avance satisfactorio del proyecto y sienta las bases para el programa de renovacion
tecnoldgica 2025-2030.

Durante el periodo evaluado, el Eje 5 consolidé importantes avances en la modernizacion tecnoldgica y en el
fortalecimiento de la infraestructura institucional. Este eje orientdé sus esfuerzos a garantizar que los recursos
tecnoldgicos respondieran de manera eficiente a las necesidades administrativas, académicas y de gestion,
impulsando la transformacion digital y la mejora de los procesos institucionales. Los proyectos ejecutados
permitieron actualizar equipos criticos, optimizar la operacion tecnoldgica, estandarizar procedimientos y avanzar
en la implementacion de sistemas de atencion y soporte, reflejando un alto nivel de cumplimiento y una gestion
estratégica de los recursos disponibles.

Proyecto/Sub eje % | Semaforo OBSERVACIONES
5.1. Nuevas Tecnologias a Nivel Institucional o % 'Cumplld.o: y . Renovamon,
91% repotenciacién, mantenimiento 100%
B o o @ instalacién de recursos adquiridos.
P43: Plan de Renovacion Tecnoldgica Institucional 82% Mesa de Ayuda piloto
P44: Mantenimiento y Gestién de la Infraestructura % «Pendiente: Adquisiciones faltantes,
Tecnoldgica 100% socializacion implementacién mesa de
P45: Gestion Eficiente de Solicitudes 90% ) ayuda.
5.2. Nuevas Tecnologias y las Funciones Cumplido: Diagnostico realizado;
Sustantivas 88% % renovacion de equipos esenciales;
instalacion del 100% de equipos
% adquiridos.
Pendiente: cubrir equipos aun

P46: Plan de Renovacién Tecnolégica para las
Funciones Sustantivas 88% obsoletos.




Eje 6: Modernizacién de la Gestion Administrativa

6.1 Talento Humano idéneo y Ericar

6.2 Infraestructura Fisica

6.3 Sosienibilidad Financiera

6 4. Mercadeo Institucional

Durante el periodo evaluado, este eje estratégico orienté sus acciones hacia la actualizacion y optimizacion
de los procesos administrativos, mediante la incorporacion de nuevas tecnologias, la adopcion de practicas
innovadoras y la implementacion de una gestion basada en datos. Estas iniciativas estuvieron enfocadas en
mejorar la eficiencia operativa, fortalecer la transparencia institucional y elevar la calidad de los servicios
administrativos ofrecidos a la comunidad. Asimismo, se fomento el uso de informacién oportuna y confiable
para facilitar la toma de decisiones estratégicas, contribuyendo a una administracion mas agil, efectiva y
alineada con las necesidades institucionales. En este contexto, se avanzd en la transformacion de la gestion
administrativa, promoviendo un uso eficiente de los recursos y consolidando practicas que impactan

positivamente la satisfaccion de todos los miembros de la comunidad académica y administrativa.




1. IDENTIFICACION

Eje estratégico: 6. Modernizacion de la Gestion Administrativa
Linea de accioén: 6.1. Talento Humano Idéneo y Eficaz
Nombre del proyecto: P47: Fortalecimiento de la Estructura Funcional
Se realiz6 un diagnéstico de la estructura organizacional de FABA con el fin de identificar areas criticas y necesidades
de contratacion para el cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional. El analisis incluyé la caracterizacion de la
estructura actual, la evaluacion de la encuesta de satisfaccion laboral y la revision participativa del Manual de
Funciones. Los resultados evidencian una estructura jerarquica definida, con roles en general claros y niveles
favorables de satisfaccion laboral; sin embargo, se identifican desequilibrios en la carga de trabajo y limitaciones
derivadas de la ausencia de un manual de procedimientos. Se avanzo en la actualizacion del Manual de Funciones,
la optimizacion de cargos y la identificacién de nuevas necesidades en areas estratégicas como calidad, gestion
documental y apoyo administrativo. Queda pendiente la aprobacion e implementacion de los ajustes propuestos, el
disefio del manual de procedimientos y la incorporacion gradual de personal, conforme a la capacidad financiera
institucional.
1.Cubrimiento de areas claves de la institucién, con personal calificado, segun el diagnéstico de necesidades.
2.Diagnostico de responsabilidades con base en la estructura actual, con el fin evitar duplicidad de funciones y
optimizacioén de la capacidad operativa: La revisién de la distribucién actual de funciones evidencia que FABA cuenta
con talento humano competente, pero enfrenta desafios relevantes derivados de la concentracion de roles
estratégicos y operativos en un mismo funcionario, la ausencia de instrumentos de gestion actualizados vy la falta de
delimitacién precisa de responsabilidades. El analisis de las vinculaciones contractuales permite reconocer avances
en la formalizacién de roles, asi como la necesidad de cerrar brechas mediante la vinculacién de cargos actualmente
pendientes, la actualizacién del Manual de Funciones y Responsabilidades, y la construcciéon del Manual de
Procedimientos que permita estandarizar la operacién institucional.
3. Analisis de los flujos de trabajo y procesos actuales para identificar redundancias y cuellos de botella y plan de
mejora.
4. Propuesta de evaluacion de clima organizacional, aprobacién y aplicacion.
5. Propuesta para la redefinicion de funciones, areas de trabajo y lineas de mando para mejorar la claridad y eficiencia
operativa: Se requiere su actualizacion con base en las necesidades actuales y préximas de la institucién con el fin
de evitar ambigledad en responsabilidades, asignacion de tareas no acordes con el perfil, sobrecarga de roles
estratégicos, dificultad para evaluar desempefio

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Porcentaje de Cumplimiento: 66%

1.Cubrimiento de areas claves — Apoyo un 29%

2. Diagnostico de responsabilidades con base en la estructura actual 100%

3. Andlisis de los flujos de trabajo y procesos actuales 80%

4. Propuesta de evaluacién de clima organizacional, aprobacion y aplicacién 0%

5. Propuesta para la redefinicion de funciones, areas de trabajo y lineas de mando 100%

FICHA TECNICA DE PROYECTO

1. IDENTIFICACION

Eje estratégico: 6. Modernizacion de la Gestion Administrativa

Linea de accion: 6.1. Talento Humano Idéneo y Eficaz
Nombre del proyecto: P48: Seleccion, vinculacion y desvinculacién laboral

Se realizdé un diagndstico y actualizacion de los procedimientos de seleccidn, vinculacion y desvinculacién del

personal administrativo y docente, con el objetivo de optimizar el ciclo de vida del colaborador y fortalecer la gestion

del talento humano en coherencia con el Plan de Desarrollo Institucional. El proceso permitié reorganizar y redefinir

los procedimientos existentes, separando claramente las etapas de seleccién y evaluacion, e incorporando por

primera vez lineamientos estructurados para la desvinculacion del personal. Se ajustaron los procedimientos para
mejorar la trazabilidad, la coordinacion interinstitucional y la claridad operativa, asegurando su alineacién con la




normatividad laboral y de seguridad social vigente. Entre los principales avances se destaca la inclusién de un formato
digital de desvinculacién, la mejora en los mecanismos de solicitud y vinculacion de personal y la definicién de criterios
para la carga docente. La gestion por seguir es la aprobacion, socializacion, implementacion y seguimiento de los
procedimientos, asi como la incorporacion de herramientas tecnoldégicas que fortalezcan la evaluacién y mejora
continua.
1. Propuesta de politicas transparentes y equitativas de seleccion, vinculacion y desvinculacién laboral, alineadas
con lineamientos legales e institucionales, como resultado del diagndstico inicial
2. Disefio de un proceso de reclutamiento efectivo (con etapas claras), utilizando multiples canales para la atraccion
de candidatos (redes, bolsas de empleo, headhunting) y definicién de pruebas de seleccion y entrevistas que permitan
suplir las necesidades segun los perfiles.
3. Generacion de estrategias para la capacitacion en técnicas de entrevista y evaluacion objetiva a los
entrevistadores: Modulo de capacitacién segun la metodologia de capacitacion para los entrevistadores.

3.1 Médulos de Capacitacion

Modulo 1: Fandamenton de la Emtrevista Extructuenda
e Modulo 4: Analisis y Evaluacion
Legislacion y Politicas inemaos Aglicables - .
_ Generabdades de & sntrovists Contenidos
Téchiche ds enbrovlils Aplicacién de matrices de evaluacidn institucionales

Campetencias dava a tener en ceenta para periles docentes y administratives

Criterios de calificacion y ponderacion
Maédubo 2: Sesgos y Evaluacion Objetiva Escalas de valoracin
Contenidos 3 1
' Documentacion del proceso de enfrevista

Tipos de sesgos efecio hulo. sesgo de confimacica. similtad. contraste, recenca

Impacto da los sesgos @an fa toma de decsiones
Estratogiag pars miligh ssgos en saleccidn

Modulo 5: Comunicacion y Retroalimentacion

Maodulo 3: Tacnican do Entravinta y Escocha Active Contenidos
Contenidos . v .
Formulacidn de pregontss conductunies slectivas Retroafimentacion a Candidatos
Escucha acthva y comunicacion no veebal Maonitoreo y Seguimiento de! Procedimiento
Cieacion de rappan con el candidato e .
Ragistro GbRfive de informacion Evaluacién y Mejora Confinua

4 Definicion de criterios de evaluacion para garantizar la objetividad en el proceso y la retroalimentacion a los
candidatos no seleccionados.

4. COMPONENTES TECNICOS DE EVALUACION

Componente de

Descripeion Responsable Instrumentos
Evaluncién
Rewision del cumplmiento de
0 u:nm g mm‘: Manuales de Funciones,
sitos mi A
Hola de vida b y Tatento Mumana Manuales Especiicas
farmackon, axpsriencia y
/ Profesorales.
ajuste al pertil Inanitucional
Evaluacion mediante
@xposician oral sobre untema | Director de <
Désertacidn (solo o AL : . | Forms evaluscion
s oves) litee 0 asignado para docentes | Programa / Taleeto | Sisertaciin prok \
profes disertaciim profesoral.
P con menos de 2 afos de Hurrano o :
oxpenencia
Prusta realizada por jofe de
drep, para avatunr
_— Formato establecdo
Prueba Técnica conocimientos tecnicos, Director/jefe de ittré Talarab Hisnoano
[administratives) operatives o academicos Aroa d . er
. direcsor e drea
especificos necesarios para ol
desampedo del cango.
Entrevista Talento | Evaluacion de Areas de FOrmato oo antravista
Telento Humano
Humano Mediame formato establecido nstitucional
- T
Pruebas Aplicacion y analisis de Talonto Humano /
Iinstrumento estandarnzados | Proveedor Infoeme firal
Psicotécnicas
nivel instizucional psicométnico
Verificacion Contragta de & iInformacitny
o iz 5 O | 1atento Humano S0pones do verificacion
Referencias SOPOrtes MUMinistrados

5.Analisis de resultados de las encuestas de satisfaccién de seleccién, vinculacion y desvinculacion y propuesta de
acciones de mejora.
6. Propuesta de viabilidad para la creacion de un banco de hojas de vida clasificadas por perfiles.




3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
Porcentaje de Cumplimiento: 73%
1. Propuesta de politicas transparentes y equitativas de seleccion, vinculacion y desvinculacion laboral 100%
2. Disefio de un proceso de reclutamiento efectivo 80%
3. Generacion de estrategias para la capacitacion en técnicas de entrevista y evaluacion 80%
4. Definicion de criterios de evaluacion para garantizar la objetividad en el proceso 80%
5. Analisis de resultados de las encuestas de satisfaccion de seleccion, vinculacion y desvinculacion 0%
6. Propuesta de viabilidad para la creaciéon de un banco de hojas de vida 100%

FICHA TECNICA DE PROYECTO

1. IDENTIFICACION
Eje estratégico: 6. Modernizacion de la Gestion Administrativa
Linea de accion: 6.1. Talento Humano Idéneo y Eficaz
Nombre del proyecto: P49: Plan de Retencion

2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025
Se desarrollo el diagndstico y formulacion del Plan de Fidelizacion del Talento Humano, orientado a fortalecer la
permanencia, el compromiso y la satisfaccion de los colaboradores, en coherencia con el Plan de Desarrollo
Institucional. El proyecto abordé dos ejes principales: la propuesta de una escala salarial administrativa
estructurada y el disefio de un sistema de salario emocional. El diagndstico evidencid la ausencia de una escala
salarial administrativa y percepciones de insatisfaccién en compensacion y beneficios, contrastadas con una
valoracion positiva del bienestar institucional y del balance trabajo—vida personal. Como resultado, se formulé una
propuesta de escala salarial basada en niveles jerarquicos, formacion y experiencia, se estructuraron lineamientos
para el salario emocional y se elabor6 una propuesta de politica de desconexion laboral. Queda pendiente la
aprobacion e implementacién gradual de la escala salarial, la institucionalizacién del sistema de salario emocional y
la socializacion de la politica de desconexion laboral, garantizando sostenibilidad financiera y mejora continua.
1. Propuesta con estrategias y acciones conducentes a la retencion y fidelizacion del personal vinculado a la
Institucion.
2. Evaluacion de la satisfaccion y fidelizaciéon del personal.

Area 2024 2025
Compensacion y Beneficios 52% 62%
Reconocimiento y Valoracion 76% 82%
Bienestar Institucional 77% 87%
Balance Trabajo-Vida Personal 82% 88%

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
Porcentaje de Cumplimiento: 100%
1. Propuesta con estrategias y acciones conducentes a la retencion y fidelizacion del personal vinculado a la
Institucion 100%.
2. Evaluacion de la satisfaccion y fidelizacion del personal 100%.
FICHA TECNICA DE PROYECTO

1. IDENTIFICACION

Eje estratégico: 6. Modernizacion de la Gestién Administrativa

Linea de accién: 6.1. Talento Humano Idéneo y Eficaz

Nombre del proyecto: P50: Plan de Capacitacién y Desarrollo Administrativo
2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025




Se realizé el diagnéstico para la formulacion del Plan de Capacitaciéon y Desarrollo del personal administrativo,
orientado al fortalecimiento de competencias técnicas, personales y de liderazgo, en coherencia con el Plan de
Desarrollo Institucional. El analisis se basé en las dimensiones de Capacitacién y Desarrollo, Estilos de Liderazgo y
Gestion y Relaciones Interpersonales, evidenciando una percepcion mayoritariamente positiva frente a la
pertinencia, utilidad y alineacion institucional de las acciones formativas. Se identificaron fortalezas en el clima
laboral y la disposicion de los lideres hacia el desarrollo del equipo; no obstante, se evidencian oportunidades de
mejora relacionadas con la accesibilidad horaria de las capacitaciones, la planeacién y distribucion de tareas y el
fortalecimiento de competencias de liderazgo. Como resultado, se establecieron lineamientos para el disefio de un
plan de capacitacion contextualizado y flexible, articulado con aliados estratégicos. Queda pendiente la
implementacién del plan, el fortalecimiento de la formacién para lideres y la consolidaciéon de mecanismos de
seguimiento y evaluacion de impacto.
1. Propuesta de Portafolio de Actividades de Capacitacion, incluyendo actividades de Identidad Institucional que
promuevan el sentido de pertenencia y refuercen los valores organizacionales.
2. Divulgacion y promocién de las actividades de capacitacion y beneficios para el desarrollo.
3. Evaluacion de la efectividad del plan de capacitacion.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
Porcentaje de Cumplimiento:100%
1.Propuesta de Portafolio de Actividades de Capacitacion, incluyendo actividades de Identidad Institucional 100%
2. Divulgacion y promocion de las actividades de capacitacion y beneficios para el desarrollo 100%
3. Evaluacion de la efectividad del plan de capacitacion 100%

FICHA TECNICA DE PROYECTO

1. IDENTIFICACION
Eje estratégico: 6. Modernizacion de la Gestion Administrativa
Linea de accion: 6.2. Infraestructura Fisica
Nombre del proyecto: P51: Mejoramiento de la Infraestructura Fisica

2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025
Al cierre del periodo evaluado, se logré ejecutar las acciones contempladas, cumpliendo con la mayor parte de las
metas propuestas y generando avances significativos en la adecuacion de espacios, renovacion de mobiliario y
optimizacién del entorno institucional. El porcentaje restante corresponde a actividades que requieren tiempos
adicionales de gestion, ajustes técnicos o procesos de contratacion en curso, y se encuentran programadas para su
continuacion en el siguiente ciclo de ejecucion.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
Porcentaje de Cumplimiento: 70%

FICHA TECNICA DE PROYECTO

1. IDENTIFICACION
Eje estratégico: 6. Modernizacion de la Gestién Administrativa
Linea de accion: 6.2. Infraestructura Fisica
Nombre del proyecto: P53: Fortalecimiento de los Sistemas de Seguridad

2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025
Se disefid el Plan de Fortalecimiento de la Seguridad en el Acceso a las Instalaciones, definiendo objetivos, acciones
y requerimientos técnicos. Sin embargo, la implementacion operativa incluida la instalacion de sistemas de control de
acceso y demas acciones previstas no se ejecuto, alcanzandose Unicamente la fase de formulacion.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
Porcentaje de Cumplimiento: 30%

FICHA TECNICA DE PROYECTO
1. IDENTIFICACION
Eje estratégico: 6. Modernizacion de la Gestién Administrativa

Linea de accion: 6.3. Sostenibilidad Financiera
Nombre del proyecto: P54: Diversificacion de Ingresos
2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025




Se avanzd en el fortalecimiento del portafolio académico, la educacion continua y el aprovechamiento de la

infraestructura, ampliando la oferta formativa y el uso de espacios institucionales, se incrementd la participaciéon en

licitaciones. También se impulsaron acciones en investigacion, innovacion y transferencia tecnoldgica, asi como la
gestion de alianzas estratégicas con empresas.

Porcentaje de Cumplimiento: 70%

FICHA TECNICA DE PROYECTO

1. IDENTIFICACION

Eje estratégico: 6. Modernizacion de la Gestion Administrativa
Linea de accion: 6.4. Mercadeo Institucional
Nombre del proyecto: P55: Fortalecimiento de la Gestion de Mercadeo Institucional

2. DESCRIPCION AVANCE DEL PROYECTO 2025
Durante el afio se consolidé un proceso integral de fortalecimiento de la gestion de mercadeo institucional, orientado
a mejorar la visibilidad de la institucién, optimizar la captacion de aspirantes y garantizar una adecuada ejecucién de
las estrategias comerciales. El cumplimiento del proyecto alcanzé el 100%, gracias a la estructuracion, ejecucion y
seguimiento riguroso de cada uno de los componentes establecidos.
Se formulé y puso en marcha el Plan de Mercadeo anual, el cual integré acciones de promocién multicanal como
pauta digital, campafias en Transmilenio mediante bastidores, presencia en la emisora institucional, volanteo en
puntos estratégicos, activacion en ferias educativas, envio de masivos por WhatsApp y uso de bases de datos
segmentadas. Este plan permitié dinamizar la demanda y apoyar los ciclos de inscripcién de cada semestre.
Asimismo, se gestiond de manera eficiente el presupuesto para el desarrollo comercial, garantizando la disponibilidad
de recursos para las campanas de los periodos marzo—julio y septiembre—enero 2026. La ejecucion se acompano de
un sistema permanente de seguimiento a aspirantes, mediante reuniones semanales con la agencia Hola Latam y
espacios de retroalimentacion interna con el equipo comercial para ajustar procesos, validar avances y asegurar la
trazabilidad de los leads.
La agencia, como aliado estratégico, entreg6 informes consolidados de resultados al cierre de cada campana, lo que
permitié tomar decisiones basadas en datos y mejorar continuamente el desempeno de los canales de captacion.
Paralelamente, durante los periodos de menor demanda se desarrollaron jornadas de capacitacion para fortalecer al
equipo comercial en conocimientos institucionales, argumentacion, manejo de herramientas y actualizacion de
informacion clave sobre los programas académicos.
Finalmente, se garantizé la participacion en ferias y eventos desde junio hasta noviembre en colegios de Bogota y
municipios de Cundinamarca, fortaleciendo el relacionamiento con instituciones educativas, incrementando el
reconocimiento de marca y ampliando las oportunidades de captacion.
En conjunto, las acciones implementadas permitieron robustecer el proceso comercial, consolidar una operacion mas
ordenada y generar un impacto positivo en los resultados de mercadeo institucional.

3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Porcentaje de Cumplimiento: 100%

Mercadeo Ejecutada 100%
Gestidn de presupuesto para el Ejecutada en ambos semestres 100%
desarrollo comercial

Activacién de campafias de Ejecutada 100%
mercadeo

Ejecucidon de campaiias Ejecutada 100%
Procesos de seguimiento a Ejecutada 100%
aspirantes

Resultados de las campafias Ejecutada 100%
Capacitacion al equipo comercial  Ejecutada 100%
Asistencia a eventos y ferias Ejecutada 100%

comerciales




La modernizacion de la gestiéon administrativa alcanzé un cumplimiento global del 72%, destacandose

avances significativos en talento humano (85%), donde se fortalecieron la estructura organizacional, los

procesos de seleccion, la retencion y la capacitacion, aunque persisten pendientes como la actualizacién de

manuales, la implementacion de la escala salarial y el despliegue del plan de formacion. En infraestructura

fisica (33%) se ejecutaron mejoras en espacios y mobiliario, pero quedaron rezagadas la certificacion NTC y

la implementacién del sistema de seguridad. En sostenibilidad financiera (70%) se consolid6 la oferta

académica, la educacion continua, el uso de infraestructura y las alianzas estratégicas, con el reto de ampliar

fuentes de ingreso y fortalecer la transferencia tecnolodgica. Finalmente, mercadeo institucional (100%) logro

la ejecucion total del plan, campafias multicanal y fortalecimiento del proceso comercial, quedando como

pendiente su actualizacién y seguimiento continuo.

Proyecto/Sub eje % | Semaforo OBSERVACIONES

6.1. Talento Humano Idéneo y Eficaz 85% U Se avanzé en el diagndstico y
actualizacion de la estructura

P47: Fortalecimiento de la Estructura Funcional 66% :;?:Qéizgrf '?gfrkur;%%? g ; glrgﬁ?; s de

P48: Seleccion, vinculacion y desvinculacion retencion y disefio del plan de

o capacitacion.
laboral 73% Pendientes: Aprobacion e
P49: Plan de Ret » 100% % implementacion de ajustes estructurales,
- Flan ae ~etencion ° manuales, escala salarial y puesta en

P50: Plan de Capacitacién y Desarrollo % marcha del plan de capacitacion.

Administrativo 100%

6.2. Inf truct Fisi 33% % Se ejeCL'Jt’aron mejo_rgs_fisicas y

-<. Infraestructura Fisica 0 renovacion de mobiliario (P51). El plan

P51: Mejoramiento de la Infraestructura Fisica 70% ‘(jlfsze)gur'dad solo avanzo en su disefio

P52 :Certificacion de la NTC 6304/2018 0% @ | Pendientes: Finalizacion de obras,

% contratacion pendiente e implementacion
total del sistema de seguridad.

P53: Fortalecimiento de los Sistemas de Seguridad | 30% Diagndstico certificacion

6.3. Sostenibilidad Financiera 70% Se fortaleci¢ la oferta académica,
educacioén continua, uso de
infraestructura y alianzas estratégicas.

. - ., Pendientes: Ampliar fuentes de ingreso,

P54: Diversificacion de Ingresos 70% fortalecer transferencia tecnologica y
consolidar modelos sostenibles de
generacion de recursos.

6.4. Mercadeo Institucional 100% % Se ejecutd mtegralmen_te el Pla_n de
Mercadeo, con camparfas multicanal,
fortalecimiento del proceso comercial,

o » estion eficiente del presupuesto

P55: Fortalecimiento de la Gestion de Mercadeo @ garticipacién en ferias y eventos. y

Institucional Pendientes: Continuar el seguimiento y
actualizacién periddica del plan de

100% mercadeo.




